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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle barns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bagrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det psedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act2learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring paedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgarn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det psedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.
Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens 88, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenheaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

Barnehuset Lervangen er med egne ord i gang med en kulturforandring, hvor der fokuseres pa at
skabe sammenhaeng mellem institutionens huse. Der har vaeret udskiftning i bade ledelse og
personalegruppe og der arbejdes pa at skabe gode relationer og fagligt feellesskab pa tveers af
stuerne. Foreeldrerepraesentanten forteeller, at det er tydeligt, at der er kommet mere "lys i gjnene”
pa personalet og mere ro omkring barnene.

Lederen beskriver, at det kraever ledelse teet pa at fa skabt en kulturforandring og ligeledes sikre,
at der fagligt arbejdes i den samme retning. Der er fokus pa at sikre, at nye medarbejdere bliver
klaedt godt pa til arbejdet | Lervangen: det gares blandt andet ved at alle tilbydes uddannelse
indenfor NPRP og ligeledes ved brug af mentorsamtaler.

Barnehuset Lervangen arbejder med PDE-modellen og Fri-modellen, som grundlag for deres
arbejde med evaluering. Denne model sikrer, at der skabes mal, der er mulige at evaluere pa. Der
beskriver hvordan de arbejder med at gare malene malbare og med udgangspunkt i deres aktuelle
praksis; det kan eksempelvis en overgang, der bliver sveer for bgrnene. Modellen tager
udgangspunkt i bgrnene og det tydeliggeres hvordan arbejdet med det enkelte barn eller
barnegruppen kan understgttes ift. malet. Bade ledelse og personale oplever, at modellen er
meningsfuld at arbejde med.

Der evalueres lgbende pa bade stuer og pa p-mgder med afseet i den styrkede psedagogiske
laereplan samt den feelles faglige forstaelse, der er feelles for hele dagtilbud Midt (NPRP —

Neuropsykologisk relationel paedagogik)



Der gives udtryk for, at NPRP er blevet en naturlig del af bade personale og ledelse. For Gitte er
det som leder vigtigt at vaere teet pa praksis, at yde sparring og at hjeelpe med at "saette barren” pa
et realistisk niveau. Hun italeseetter dét hun ser overfor personalet og spgrger nysgerrigt ind til det.

| forhold til arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan, beskrives der et fokus pa det
paedagogiske grundlag og arbejdet med eksempelvis lzeringsmiljgerne. Peedagogen beskriver
hvordan de laver justeringer for at sikre alle b@rns deltagelsesmuligheder. Der beskrives
endvidere, at der er et stort ejerskab for dagtilbuddets styrkede paedagogiske laereplan og det er
tydeligt hvad der forventes af en som medarbejder, i forhold til den paedagogiske retning. Den
styrkede paedagogiske leereplan er lavet sadan at: "det, der stér, er det, vi gor’.

Det paedagogiske grundlag er foldet ud i leereplanen og de forskellige temaer udspringer sig herfra.

Bgrn i udsatte positioner

| Barnehuset Lervangen er det vigtigt at "have hjerte for alle bgrn”, at ville dem og vaere nysgerrige
pa dem. Der tages ikke udgangspunkt i bgrnenes alder, men i deres
udviklingsniveau/udviklingsalder, hvorfra der arbejdes med naermeste udviklingszone.

Der skabes strukturerede overgange, hvor der tages individuelle hensyn. Dette betyder
genkendelighed og ro for bagrnene. Bade bgarn og voksne finder tryghed i, at alle ved hvad de skal
og hvad de kan forvente.

Det bemeerkes fra foraeldrerepraesentanten, at huset tidligere bar praeg af larm og kaos, men at der
nu opleves en rolig atmosfeere.

Det har i vuggestuen veeret en succes at lege med saebebobler med de bgrn, der har det sveert ift.
tilknytning — en leg, hvor der skabes gjenkontakt. Foreeldrene er blevet introduceret for legen og
har faet seebebobler med hjem, sa legen ogsa har kunnet forega i familien. Efter at have brugt
saebeboblerne derhjemme, kom en far til personalet og fortalte, at hans hjerte smeltede, fordi han

havde faet et helt saerligt blik fra sit barn.

Der har igennem Nordbysekretariatet veeret arrangeret familiedage. Dette var for nogle af
Barnehuset Lervangens foraeldre greenseoverskridende og man valgte derfor at arrangere
familiedage institutionen i stedet. Hver 14. dag kommer fire foreeldrepar i institutionen og
introduceres til f.eks. dialogisk lsesning eller NPU. Familierne laver efterfalgende mad og spiser
sammen. Lederen beskriver at de som institution har en vigtig rolle i at fa understgattet dannelsen af

netvaerk mellem foreeldrene.



Der er et godt samarbejde med bade PPR-psykolog og tosprogskonsulent.

Sammenhange

Der er et taet samarbejde mellem vuggestuen og barnehaven, hvilket er essentielt for at sikre en
god og tryg overgang. Der er feelles faglig sparring for personalet i hele huset, hvilket er med til at
understatte den tidligere naevnte kulturforandring. Personalet i bgrnehaven ved pa den made
hvordan der er blevet arbejdet med det enkelte barn i vuggestuen og fortseetter dette arbejde.
Malet er at sikre, at barnet og foreeldrene kommer til at opleve sa lille en forandring som mulig.

Det samme ggar sig geeldende i overgangen til skolen, hvor skolen tidligt inddrages ift.
problematikker omkring det enkelte barn. Skolen bliver inviteret pa besgg i barnehaven, inden de
modtager bgrnehavens bgrn. Der laves overleveringskemaer pa de barn, som skal starte i skole.
Lervangen sender primaert barn til Hobrovejens Skole og Vestervangskolen.

Der er bevidsthed om, at det kreever en seerlig indsats, at fa skabt en god og tryg overgang for
barnene generelt, og seerligt for bgrn i udsatte positioner.

Foraeldresamarbejde

Det udtrykkes, at foreeldrene har medansvar ift. barnefeellesskaberne. Personalet forsgger at fa
foreeldrene til at se, at der er mange behov, der skal tilgodeses i feellesskabet. Peedagoger kommer
med flere eksempler, som viser hvordan de arbejder med at tilgodese fleres interesser — dog med

fokus pa bgrnenes behov som det primeere.

Foreeldrerepraesentanten oplever, at der er en god dialog med bade ledelse og personale. Behovet
for at tale med personalet kan ofte deekkes ifm. at bgrnene afleveres/hentes. Hvis der i disse

situationer ikke er tid, aftales der gerne et andet tidspunkt for en samtale.

Institutionen veegter et godt og aerligt samarbejde med foraeldrene, hvor der ogsa kan tales om de
ting som kan veere sveere. Lederen beskriver at der er en stor diversitet i foraeldrene gruppen og de
mgder foraeldrene lige som bgrnene; indenfor naermeste udviklingszone. Behovene og

ressourcerne hos foraeldrene kan veere meget forskellige.



Det har grundet Covid-19 ikke veeret muligt at afholde arrangementer, hvor foreeldrene samles.
Der bliver i starten af 2022 af holdt et foreeldremgde, som bliver det fgrste med den nye ledelse og
personalegruppe. Det overvejes i gjeblikket hvordan dette mgde arrangeres bedst muligt.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Der udtrykkes fra bade leder, paedagog og foreeldrerepraesentant stor tilfredshed med, at der ifalge
ITERS- og ECERS scores hgit pa det relationelle arbejde med bgrnene samt, at miljget vurderes
varmt og trygt.

Barnehuset Lervangen har siden tilbagemeldingen haft opmaerksomhed omkring interessecentre
og har lavet handleplaner herpa.

Barnehaven: vil etablere interessecentre, der understgtter rollelege og som indbyder bgrnene med
inspirerende legemiljger.

Vuggestuen: vil etablere interessecentre, hvor fokus er rammesaetning af leeringsmiljget, der
tydeligt viser hvad man kan de forskellige steder.

| bade bgrnehaven og vuggestuen vil der rettes opmaerksomhed omkring det sproglige
leeringsmiljg.

Institutionen beskriver en optagethed af begrebet tilgeengelighed og den i den forbindelse opleves,
at flere barn skal guides ift. hvordan ting og materialer skal anvendes hensigtsmeessigt. De kan
f.eks. ikke have sakse til at sta frit tilgeengelige, men finder dem frem, nar de skal bruges. Der
arbejdes pa at leere bgrnene hvordan tingene skal behandles og det er nu blevet muligt at have
tusser staende fremme.

Stuerne bar tidligere preeg af mange genstande og materialer, der skabte rod. Der er nu blevet
ryddet op og de er i gjeblikket ved at finde ud af hvilke ting, der skal veere tilgeengelige og hvor de
skal placeres. Oprydningen har ifglge foreeldrerepreesentanten betydet, at der er blevet mere roligt
i institutionen.

Der er arrangeret en p-lardag, som bl.a. skal bruges pa indretning af stuerne. Indretningen skall
have udgangspunkt i forskellige emner, f.eks. sprog og motorik. Missionen er at ggre huset til
noget feelles.

OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling ITERS-3



Generelt fungerer stuens indretning godt. Der er nok indendgrs plads til barn, voksne og mgbler og
stuens indretning indbyder til leg og aktivitet. Det kan overvejes at indrette flere interessecentre
som inviterer til specifik leg. Taburetter uden fod- og rygstgtte indebaerer en risiko for, at bgrnene
kommer til at sidde forkert og har svaert ved at "rette sig til” pa stolen. Hertil er der en risiko for at

veelte bagover og falde ned.

| forhold til stuens barnerelaterede udstillinger, kan der rettes fokus pa at lave flere udstillinger og

bruge disse i samtale med bgrnene.

| forhold til praksis omkring personlig pleje sgrger personalet for at der generelt er en behagelig
stemning, positive interaktioner og opmaerksomhed pa bgrnene relateret til rutiner. | forbindelse
med rutiner kan det overvejes at have fokus pa at bruge matematisk tale, fx at teelle mad, at bruge

begreber som mindre/starre, mereffeerre.

| forhold til at mindske spredning af bakterier o.l. er der mange omrader der fungerer godt, fx i
forbindelse med maltidet og ved bleskift og toiletbesgg, dog kan der rettes opmaerksomhed pa at

desinficere puslepuden efter skift af tissebleer.

Praksis omkring bgrn der sover indendgrs kan med fordel forbedres. Det er mest hygiejnisk at
bagrnene sover minimum 1 meter fra hinanden pa madrasser med egne lagner pa. Dertil bar

barnenes dyner og puder veaere opbevaret saerskilt.

Der er flere omrader, der fungerer godt i det sproglige miljg, fx har personale mange samtaler med
barnene gennem hele observationen, ligesom der responderes udviklingsstattende pa bagrnenes
kommunikative initiativer. Der er et mindre fokus pa at udvide bgrnenes ordforrad i bade leg og
rutiner, og her kan der med fordel rettes opmaerksomhed pa at tilfgje flere nye ord, tale om tidligere
og fremtidige emner, samt forklare betydningen af ord. Dertil kan der gares bgger tilgeengelige i
laeringsmiljget, sd bgrnene selv kan opsgge og anvende bgger, og personalet kan anvende bager

med bgrnene.

| forhold til leeringsaktiviteter er der en god personaledeltagelse, vejledning og samtaler med

barnene pa de forskellige lzeringsomrader. Kvaliteten af leg og leering haenger dog bade sammen
personalets ageren og de materialer, der er til radighed for bgrnene. Materialesamlingen kan med
fordel udvides, sa der er flere materialer tilgeengelige for bgrnene indenfor alle leeringsomraderne,

der er naevnt under subskala 4.

Der er et godt relationelt miljg og bgrnene bliver mgdt positivt og hensigtsmaessigt. Det kan

overvejes at have mere opmaerksomhed pa at initiere og forstarre bgrnenes indbyrdes



interaktioner, samt hjeelpe bgrnene med at blive opmaerksomme pa, hvordan deres handlinger

pavirker andre.

Organiseringen af dagen fungerer generelt godt i forhold til overgange og ventetider. Det kan

overvejes at gge maengden og variationen af tilgeengelige legematerialer til den frie leg.

Opsamling ECERS-3

ECERS-3 fokuserer grundlaeggende pa to forhold af gensidig betydning for barns leering og trivsel:
Tilstedeveerelsen og anvendelsen af materialer samt interaktionernes karakter. Skaret ind til benet
viser denne observation, at |, hvad angar interaktioner og organisering, ligger pa et godt til

fremragende kvalitetsniveau.
Kvalitetsniveauet er knap sa hgjt hvad angar tilgeengeligt materiale.

| forhold til indretning inde og ude pagar der et renoverings- og moderniseringsarbejde. Noget er
allerede sat i veerk. | forhold til denne observation kan der peges pa akustikken som et muligt
problem, sandsynligvis med baggrund i de harde overflader pa stuen. Desuden kan det anbefales
at inddrage udarbejdelsen af og opmaerksomheden pa stuens udstillinger i de fremtidige

overvejelser.

Den "traditionelle” del af legepladsen forekommer at veere trang i forhold til det antal bgrn og de

aktiviteter der er lagt op til.

Et mere paedagogisk opmaerksomhedspunkt kan veere det udstillede materiale indendgrs. Her

ligger der maske et potentiale gemt.

| forhold til sundhed og saniteere foranstaltninger er der ikke tale om at der er observeret noget der
ligner graverende forhold. Tveertimod synes der at veere et godt grundlag til stede. De mangler der
kan observeres drejer sig ikke om udeladelser i forhold til veesentlige sundhedsforhold, men drejer
sig i hgjere grad om at de sundhedsmaessige og saniteere tiltag bliver en smule mere gennemfgrte

end i dag. Der ses eksempler pa den helt korrekte praksis, men det er ikke 100% (endnu).

Det skal ogsa medtages, at alle aktiviteter omkring maltider, hygiejne og sundhed foregar i en rolig,

involverende og varm atmosfeere.

Personalet er meget opmaerksomt pa barnenes sproglige udvikling og gar tydeligt en malrettet
indsats hvor bestraebelsen hele tiden gar pa at mgde det enkelte barn i hverdagssituationerne. |

forhold til literacy kan det overvejes, hvordan bgger i hgjere grad end i dag kan indga i
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hverdagslivet. | forlaeengelse heraf kan det overvejes, hvordan skrift og skriftlighed kan inddrages

som en del af hverdagslivet.

| forhold til temaet "Leeringsaktiviteter” er det jf. indledningen til dette afsnit gennemgaende, at der
er mangel p& materialer indenfor en del af omraderne. Dette er gennemgaet tidligere i denne
rapport. Det skal derfor blot medtages her, at tilggengeligheden af materialer ud over potentielt at
bidrage til aktivitet og leering pd materialets egne preemisser ogsa bidrager til udvikling af samspil
og interaktioner. Det kunne derfor veere vigtig overvejelse at konstatere, at der findes en reekke
fundamentale og afg@rende omrader, hvor kvaliteten af det paedagogiske arbejde er god og til tider
fremragende — og derpa afsgge og laegge en strategi for, hvor og i hvilken reekkefalge der kunne
anskaffes yderligere materiale indenfor leeringsaktiviteterne, som der kunne arbejdes videre pa

indenfor det rodfeestede psedagogiske grundlag der allerede er til stede.

| forhold til interaktioner peges der pa to omrader, hvor en forholdsvis overskuelig indsats vil kunne
lzfte kvaliteten op til at vaere gennemfart fremragende. Det samme g@r sig geeldende for omradet
vedrgrende Organisationsstruktur, hvor det i szerlig grad har veeret slaende hvor hgj kvaliteten har

veeret i forhold til overgange.

OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Institutionen er godt i gang med en kulturforandring efter at veere overgaet til Dagtiloud Midt og der
gives et indtryk af en paedagogisk leder, der udviser ledelse teet pa praksis og har fglgeskab fra
personalet. | dialogen tales der ind i det feelles faglige grundlag og i beskrivelserne af praksis gives
et indtryk af en institution, der arbejder ud fra et ressourcesyn og udviser stor rummelighed overfor
bade bgrn og forzeldre. | ECERS og ITERS-rapporterne er der szerligt indenfor interaktion og

organisation eksempler pa god og fremragende praksis.

Fremadrettet vil institutionen have fokus pa fglgende punkter:
- Etablering af interessecentre bade i inde og udemiljget.
- Den videre kultureendring: at skabe sammenhaeng mellem husene og sikre gode
overgange.
-l endnu hgjere grad at understgtte sprogarbejdet igennem bl.a. aktiviteter, indretning og
foreeldresamarbejde.

- Atimplementere "Vis hvad du kan” i arbejdet med tosprogede bgrn.
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Institutionens styrkede paedagogiske laereplan samt evaluering heraf, er tilgeengelig pa tilbuddets

hjemmeside.
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