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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bagrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det psedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det paedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.

Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens 88, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig pasedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske lsereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenheaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

| Tgjhushavens Bgrnehus anvender man den styrkede paedagogiske leereplan som et aktivt og
dynamisk arbejdspapir, der danner grundlag for den paedagogiske praksis. Laereplanen drgftes pa
personalemader 6 gange arligt, og godkendes af bestyrelsen en gang arligt.

Den nye styrkede laereplan har bevirket at man er gaet veek fra at arbejde temabaseret i et arshjul,
men i stedet er opmaerksomme pa at komme omkring temaerne lgbende i aktiviteterne.

| Tejhushavens bgrnehus har man gjort "evaluering’ til et fast punkt pa dagsordenen pa alle
personalemgder. Her er der sat mindst en time af til at drgfte den psedagogiske praksis. Hver
madedeltager skal have en praksisforteelling med pa madet, og der arbejdes med fortzellingerne i
en SMITTE model.

Udover den generelle evaluering drgftes ogsa hhv. laereplan og handleplanerne i forbindelse med
ITERS/ECERS rapporterne fast pa alle personalemgderne.

Bade leereplan og evalueringer bliver offentliggjort pa institutionens hjemmeside.

Bgrn i udsatte positioner
| Tgjhushavens bgrnehus arbejder man ud fra betragtningen om at barn kan veere i udsatte

positioner af mange forskellige arsager og pa mange forskellige mader. Eksempelvis kan man
ogsa veere i en udsat position, hvis man tiloringer mange timer om dagen i dagtilbud. Uanset om
det er kortvarigt eller mere permanent, har alle bgrn ret til at blive mgdt med de samme muligheder

for trivsel, leering, udvikling og dannelse.



Personalet er opmaerksomme pa det enkelte barn og familie, og yder szerlig opmaerksomhed, der
hvor det er pakraevet.

Foreeldrene inddrages, hvis man har en bekymring for et barn. Kalder bekymringen pa det,
inddrages PPR og der laves handleplaner med forzeldrene pa barnet.

Alle bgrn betragtes som en ligeveerdig del af feellesskabet.

Sammenhange
Overgangen til skole fungerer lidt anderledes end mange andre steder, da Tgjhushavens

Barnehus overleverer bgrn til mange forskellige skoler. Over halvdelen af bgrnene skal videre i
forskellige privatskoler. Derudover samarbejdes der ogsa med de lokale folkeskoler.

Det er et vilkar, nar man skriver sit barn op i Tgjhushavens Barnehus, og det er noget, lederen gar
foraeldrene opmaerksomme pa helt fra start. Eksempelvis at man ikke kan ga ud fra at ens eget
barn skal fglges i skole med sin gode ven fra bgrnehaven.

Den forventningsafstemning er vigtig at tage fra start, for ofte er der brug for at foraeldrene selv
sgrger for at knytte forbindelse til barnets skole.

| forhold til samarbejdet med skolerne, er der ikke en formaliseret procedure for
samarbejdet/overgangen, da skolerne har forskellige @nsker. Nogle skoler hgrer, om de ma
komme pa besgag i barnehaven. Andre inviterer op pa skolen. Nogle af de kommunale skoler, der
har farskole, sender det materiale, de anvender til barnehaven, sa det ikke er fremmed for
bgrnene, der skal starte i skole der.

Til den formelle overlevering anvender bgrnehaven kommunens overleveringsskema, som
fungerer fint. Peedagogen udfylder skemaet sammen med foreeldrene, der sa far ansvaret for at

aflevere skemaet pa barnets kommende skole.

| selve bgrnehuset arbejdes der med farskolegruppe, men det er ikke stramt defineret, hvornar
farskolegruppen starter op. Skoleparathed er en underligger i hele barnets tid i bernehuset, sa det
er mere en lgbende forberedelse til, hvad der skal ske med afseet i barnets zone for neermeste
udvikling. Generelt kan man sige at fra barnet er 4-4,5 ar gammel bliver paedagogerne mere og
mere skoleorienterede i deres paedagogik. Det kan handle om tryghed ved selv at klare
toiletbesgg (ca. fra 5 arsalderen) vurdere hvilken slags overtgj vejret kraever, nar man gar pa
legepladsen og lign.

Efter nytar, det ar barnet skal i skole, fokuseres mere malrettet pa skolestart igennem en

farskole/storbgrnsgruppe.



Foraeldresamarbejde
| samarbejdet med foraeldrene veegter Tgjhushavens Bgrnehus tryghed og aben dialog hgjt. Der

seettes eksempelvis altid tid af til samtaler uden barn, nar der er behov for det. Et tillidsbaseret
foraeldresamarbejde veegtes hgit, og foraeldrenes perspektiver pa barnet betragtes som helt
grundleeggende i samarbejdet.

Nar der afholdes arrangementer i huset, er der en ret stor deltagelse (med undtagelse af tiden
under Covid-19), og generelt inddrages foreeldrene gerne i aktiviteter med bgrnene.

Eksempelvis har foreeldrene tidligere arrangeret et ’jord til bord’ tema, hvor nogle foreeldre sammen
med paedagoger havde en gruppe barn med pa fisketur eller jagt. Andre forzeldre havde taget to
hagns med hjemmefra, der boede i et stort bur pa legepladsen i nogle dage. En anden foraelder har
arrangeret yoga med bgrnene.

Ved start i vuggestue, bliver foreeldrene introduceret til ‘dialogisk leesning’, sa de har mulighed for
at stgtte op derhjemme.

Generelt inspirerer man gerne forzeldrene, nar ledelse og bestyrelse er seerligt optagede af et
paedagogisk emne. Det kunne vaere matematik i b@rnehgjde, hvor lederen deler et skriv pa
foreeldreintra pa hjemmesiden omkring temaet.

Der pagar en lgbende refleksion over formidling og kommunikation — man vil gerne informere og

involvere, men selvfalgelig heller ikke overveelde foreeldregruppen.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Tgjhushavens Bgrnehus har med stor interesse arbejdet med indholdet i ITERS og ECERS
kvalitetsrapporterne og den samlede personalegruppe har udvalgt falgende 3 fokusomrader, de vil
arbejde videre med. Matematik, diversitet/mangfoldighed og pop-up interessecentre.

Siden tilbagemeldingssamtalen har der i fgrste omgang vaeret fokus pa matematik og udviklingen
af pop-up interessecenter. Interessecenteret, der er skabt, er med laege/sygehus tema. Der er bl.a.
indkabt supplerende lsegetasker, udstyr og udkleedning. En af bgrnene har veeret indlagt og en
foraelder har lavet en billedbog baseret pa denne oplevelse. Interessecenteret er mobilt og kan
tages frem efter interesse. Er der lille interesse, tager man fa ting frem, er der stor interesse, kan
man lukke et helt rum af til det. Der arbejdes endvidere med interessecentre udenfor pa
legepladsen.

Ift. temaet om mangfoldighed planlaegger man at lave et fodboldtema frem mod VM 2022. Her vil
man bl.a. tage afsaet i de forskellige landes flag og billeder af de forskellige fodboldspillere med

mange forskellige nationaliteter.



Handleplanerne i forhold til ovenstaende drgftes og falges op pa i hvert fald indtil sommer 2022.

I opsamlingen nedenfor refereres til en musikaktivitet, som varede i 50 minutter. Dette er ikke
normal praksis i Tgjhushavens Bgrnehus. Musikaktiviteter med de mindste bgrn har altid en maks.
varighed af 25 minutter.

En gang om aret godkender bestyrelsen bagrnehusets leereplan. Det kan veere en sveer gvelse at
drogfte peedagogisk kvalitet med en foraeldrebestyrelse, der ikke ngdvendigvis bestar af
medlemmer med paedagogisk baggrund. Men det er altid en aben draftelse, og foreeldrene kan

stille spgrgsmal til alt.

Generelt er der i huset et mantra om, at man altid kan veere aben og aerlig overfor hinanden. Og
hvis der er noget, man har det svaert med/har brug for friske gjne pa, kan man f.eks. bytte roller for
en stund, altsa f.eks. skifte stue, sa der kommer et nyt perspektiv pa det, man er undersggende
pa.

Pa mgadet bliver det draftet, at nar man er et lille hus (4 fastansatte personaler), har man et seerligt
ansvar for at sgge inspiration andre steder.

Lederen forteeller, at nogle af de greb, de arbejder med er; f.eks. at kabe en vikar ind i nogle timer,
frigiver lederen til at kunne observere praksis. | netveerket af de private institutioner sgger de
inspiration hos hinanden eksempelvis gennem besgg og sparring. De har i netveerket draftet at det
ogsa kunne veere en mulighed at observere hos hinanden.

Under covid-19 restriktioner har det ikke veeret muligt at besgge hinanden. Der har lederen i stedet
sggt inspiration digitalt.

Derudover bruger lederen bestyrelsen til sparring. Erfaringen er at det kan veere fint at blive
udfordret- og inspireret af samarbejdspartnere, der kommer fra andre brancher end den
paedagogiske.

Det sker at bestyrelse og leder er uenige om de beslutninger, der traeffes. Her er det vigtigt for
lederen at byde ind med den paedagogiske faglighed i draftelserne. P& baggrund heraf kan

bestyrelsen sa treeffe beslutning.

OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling, ITERS-3

Selvom institutionen har mange kroge og vinkler, hvor bgrnene let kan veere ude af syne, er der

s@gt indrettet pa en made, sd rummene fungerer til barnegruppen og personalet kompenserer



langt hen ad vejen med deres tilsyn. Der er nogle mindre opmaerksomhedspunkter omkring

indretning.

Den paedagogiske praksis omkring rutinerne er rigtig fin, s& opmaerksomhedspunkterne er mere af

en praktisk karakter omkring faldunderlag og hygiejne ved toiletbesgag.

| forhold til sprogarbejde, ses generelt mange gode samtaler. Der ses ogsa nogen fglsomhed
overfor den mere subtile kommunikation. Under musiksessionen pa en time smutter den
fintfalende kommunikation dog. Sprogarbejdet pavirkes ligeledes af at de tilgeengelige materialer
er lidt snaevre i indhold. Ligeledes er der en fin praksis med bgger, men tilgeengeligheden er ikke

sa stor, da der ikke er bgger ude og der star en reol i vejen for en del af barnene.

Nar personalet indgar i leg og interaktion med bagrnene omkring er der mange fine
leeringsinteraktioner og personalet er gode til at skabe spsendende samtaler og lege med bgrnene,
som udspringer af bagrnenes interesse og optagethed. En starre bredde og variation i tilgeengelige
materialer ville dog dels give bgrnene flere muligheder for at tage initiativ til leg og leering, dels give

flere muligheder generelt i laeringsmiljget.

Personalet er generelt relationelt kompetente, teet pa bgrnene og neerveerende, og her er det

overvejende de finere nuancer der kan veere opmaerksomhed pa.

Generelt er dagen organiseret rigtig fint og rutiner, aktiviteter og leg fungerer glidende, koordineret
0g i en god stemning. Personalegruppen er meget velkoordinerede indbyrdes og med fuldt fokus
pa barnegruppen. Det pavirker dog vurderingen at der ikke er meget tilgeengeligt varieret

legemateriale, hvilket giver bgrnene feerre selvsteendige legevalg.

Opsamling, ECERS-3

Selvom indretningen i institutionen er udfordrende, er der skabt nogle fine tiltag og rutiner, som far

hverdagen til at fungere.

Generelt er der en god praksis omkring rutiner. Der er nogle enkelte justeringer som kan overvejes

seerligt i forhold til hygiejne.

Praksis med sprog er af en god kvalitet og det er mindre justeringer der kan foretages for at gge

kvaliteten yderligere.

Der hvor personalet indgar i samspil med barnene omkring leg og aktiviteter er der mange gode
samtaler og leeringssituationer. Opmaerksomhedspunkter der kan overvejes i forhold til

laeringsaktiviteter er szerlig pa materialer og bgrnenes muligheder for selvsteendigt at engagere sig.



Generelt er der interaktioner af god kvalitet. Nogle af det, der kunne fa opmeerksomhed i den
videre udvikling af leeringsmiljget, er szerligt med fokus pa de sma detaljer og det mere subtile i
interaktionerne.

Generelt er der en fin og gennemskuelig organisering af dagen og barnene har tydeligvis let ved at

navigere heri.

OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Mgdet giver indtryk af en engageret og reflekteret ledelse og bestyrelse. Der er fin struktur og
aftaler ift. dokumentation og evaluering af paedagogisk praksis, og relevante refleksioner over egne
styrker og udfordringer.

| den neermeste fremtid er der fokus pa arbejdet med de tre fokusomrader matematik i b@rnehgjde
(leg med matematik), diversitet og pop-up interessecentre. Derudover har man ogsa fokus pa
falgende omrader (beskrevet i institutionens styrkede paedagogiske leereplan); laering hele dagen,

faglge barnets spor/interesser, aktiviteter i sma grupper.
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