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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bgrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det paedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det paedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.

Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens §8, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenhaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

Leder og personale har udarbejdet den lovpligtige peedagogiske lzereplan, og den er lagt pa
institutionens hjemmeside. Evalueringen af den paedagogiske leereplan er ligeledes udarbejdet og
fremgar pa hjiemmesiden.

Leder og personale har i samarbejde udarbejdet den paedagogiske laereplan og evaluering. Det
har veeret afggrende for institutionen, at laereplanen er dynamisk og praksisneer, hvilket kommer
sig til udtryk gennem beskrivelse af, hvordan hverdagslivet i Spentrup lilleby omkredser
elementerne og temaerne i institutionen.

Leder og personale har udarbejdet deres egen blomst, som fungerer som arshjul. Blomsten
indeholder temaer, arrangementer, aktiviteter med videre, hvortil personalet har anset de enkelte
elementer og temaer ud fra den paedagogiske laereplan. Hermed sikre institutionen sig, at de nar
omkring alle dele fra den styrkede paedagogiske leereplan, og det medvirker til at holde et
paedagogisk fokus. Personalet har gennem dette arbejdet struktureret sig, sa der er tovholdere der
tager ansvar for det paedagogiske fokus.

Personalet anvender SMTTE-model som didaktisk veerktgj i forbindelse med tema, arrangementer
0g paedagogiske indsatser, hvilket personalet oplever som brugbart veerktgj i forbindelse med

evaluering.



Bgrn i udsatte positioner

Personalet er bevidste om afseet i et teoretisk fundament i forhold til bgrnegruppen generelt, men
seerligt ogsa i forhold til barn i udsat position. Personalet er inspireret af hjernesmart psedagogik og
en sansemotorisk forstaelse af, hvordan det enkelte barn kan mgdes og stimuleres. Personalet er
bevidst om ikke at traekke enkelte barn ud af bagrnefaellesskabet, men gar seerlige tiltag og
indsatser i mindre grupper af bagrn. Personalet har en forstaelse af, at alle bagrn far noget godt ud af
at veere i mindre grupper.

Personalet tager afseet i tidlig indsats, hvilket kommer sig til udtryk gennem et teet
foraeldresamarbejde. Personalet gar gerne i dialog med foraeldrene, og vejleder til konkrete tiltag
der kan ggres i hjemmet. Personalet oplever som udgangspunkt, at foreeldre er glade for denne
vejledning. | situationer hvor samarbejdet med foraeldrene i forhold til barn i udsat position er
udfordret inddrages PPL i samtalen.

Personalet sgger viden og vejledning, hvis de selv er i tvivl omkring, hvilke tiltag der vil understatte
barnet bedst. Personalet giver et konkret eksempel pa et barn der en periode havde tildens til at
forteelle ting der ikke svarede til virkeligheden, og gennem sparring fra psykologisk radgivning fik

personalet indsigt i, hvordan de bedst kunne understgtte barnets udvikling og leering.

Personalet anvender gruppemgader i vuggestuen og bgrnehaven til, at fa drgftet og evalueret pa
tiltag i forhold til bgrn i udsat position. Med afseet i draftelserne justeres tiltag i forhold til det enkelte

barn eller barnegruppen.

Leder og personalet tilegner sig forskellige kompetencer for at gare sig erfaring med og viden om

specifikke omrader. Personalet har til opgave at agerer sparringspartner for hinanden.

Sammenhange

Bgrnehaven modtager som udgangspunkt barn fra egen vuggestue. Vuggestuen og bgrnehaven
har et teet samarbejde og har stort fokus pa, at barnene er trygge ved overgangen. Vuggestuen
kan i overgangen deltage i aktiviteter med bgrnehaven og spise maltider sammen. Barnets initiativ
og behov bliver fulgt i overgangen, og der skabes rum for, at et kommende bgrnehavebarn fra
vuggestuen kan blive og lege med bgrnehavebgrnene.

Vuggestue og bagrnehave organiserer overgangen, sa der starter fa barn i bernehaven ad gangen.

Foreeldre inviteres til opstartssamtale i bade vuggestue og bgrnehave.



Barn der skal starte i kommunal skole, starter i farskole. Ved overgangen til skole afholdes
overleveringssamtale med foraeldre, laerer og SFO-personale. Det er vigtigt for bgrnehaven, at
skolen har indblik i hvilke bgrn de modtager.

Forzeldresamarbejde

Institutionen har et teet samarbejde med foreeldrebestyrelsen. Foraeldrebestyrelsen holder
selvsteendige mgder, hvor forslag til eendringer og lignende videregives til leder.
Foreeldrebestyrelsen har bl.a. til opgave at veere opmeaerksom pa, hvad der rarer sig i
foreeldregruppen.

Ledelse og personale har fokus pa det teette og gode foreeldresamarbejde, hvortil de har valgt ikke
at have en elektronisk platform, hvor foreeldrene kan tiekke deres barn ind/ud. Formalet med ikke
at have en sadan platform er, at personalet mgder forzeldrene hver dag i forbindelse med at barnet
afleveres/hentes. Personalet har daglig dialog med foraeldrene i disse situationer.

Dagligt anvender personalet en tavle, hvor der skrives om dagens program og sma fortzellinger.
Tavlen anvendes endvidere til information omkring udflugter, mgder med mere. Leder og

personale gar foraeldre opmaerksomme pa tavlen.

Foreeldre inddrages i forbindelse med arbejdsdage, og ved opstart tydeliggeres det overfor
foreeldre, at der er forventning om, at de som familie bidrager til mindre og/eller starre opgaver.
Foraeldre der har manglende ressource til at bidrage til eksempelvis en arbejdsdag tilbyder at veere

behjeelpelig med andre opgaver.

Foraeldrerepraesentant udtrykker, at der er et passende informationsniveau i institutionen, og at
foreeldre oplever god vejledning i forhold til, hvordan de som foreeldre kan understgtte deres barns
trivsel, udvikling og leering. Foraeldrerepraesentanten oplever at foraeldre er tillidsfulde i forhold til
ledelse, personale og de tiltag der gares.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Ledelse og personalegruppen sikrer lgbende udvikling af kvaliteten gennem afsaet i deres
udarbejdet blomst. Personalemgder og gruppemgder anvendes til at falge op og dragfte om

elementerne fra den styrkede paedagogiske laereplan indgar i tiltag, aktivitet, rutine med mere.



Ledelse og personale er opsggende pa forskning og litteratur der kan understgtte og inspirere til
udvikling af praksis.
Leder stiller krav til personale om, at videns dele i forbindelse med kursus og webinar. Herforuden

sgger personale sparring ved paedagogisk psykologisk radgivning.

Pa baggrund af ITERS- og ECERS-rapporten samt tilsynsmadet har institutionen fokus pa flere
indsatsomrader.

o Legepladsen gares mere overskuelig for seerligt de yngste barn. Der er sggt vejledning
med legeplads inspektar i forhold til, hvilke tiltag institutionen kan ggre, som ogsa opfylder
de sikkerhedsmaessige krav. Der er er sggt inspiration ved andre institutioner, og indtaenkte
mindre legeomrader.

Personalet har haft fokus pa, hvordan de kan skabe genkendelighed fra leg inde til leg ude.
Seerligt er der teenkt i genkendelige materialer, men ogsa anvendelse af blgdt materiale.

¢ Udvidelse og anvendelse af digitalt medie gennem brug af forskellige spil, seerligt for bgrn i
udsat position. Personalet har fokus pa at anvende iPad eksempelvis pa legepladsen i
forbindelse med at veere nysgerrige sammen med bgrnene. Eksempelvis vil institutionen

s@ge oplysninger og insekter barnene finder pa legepladsen.

OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN
Opsamling, ITERS-3

Generelt er der god plads og hensigtsmaessig mgblering pa stuen, hvor der er taget hgjde for

barnegruppens alder og feerdigheder samt til leg, omsorg og beveegelsesmgnstre pa stuen.
De opmaerksomhedspunkter der kunne veere omkring plads og indretning er:

« At sgrge for at bgrnene har adgang til blgdhed ude, s& de har mulighed for at hvile og
hygge ved behov
» At udstillingen knytter an til temaer og ting b@rnegruppen er optaget af

Udover mindre udfald omkring hygiejne ved maltidet og enkelte mindre risici, er der en praksis af
udmeerket kvalitet, hvor der bade er fokus pa det paedagogiske og laeringsmaessige indhold,

sikkerhed /hygiejne og omsorg.

Der er en udmeerket kvalitet i arbejde med sprog og bgger. Omkring brugen af bgger er der et par

opmaerksomhedspunkter:



« Barnene involveres aktivt i at bruge bogen og at leese teksten, dvs. far lov at holde, klappe /
pege i bogen, bladre m.v. nar der leeses
« Opbevaring af bagger s forsider kan ses og der er et oplagt sted at sidde med dem. Dette

vil gare det mere indbydende og nemt for b@grnene at veelge bggerne.

Pa de omrader hvor der er materialer tilgaengelige er der en god praksis i forhold til
leeringsaktiviteter, hvor personalet er opmeerksomme, interesserede, samtaler, udvider og beriger
potentialerne for bgrnenes laering, udvikling og dannelse. Der er dog pa flere omrader begraenset
tilgeengelighed i og med bgrnene er ude under observationen. Materialer der slet ikke er

repreesenteret i institutionens materialer pa stuen, er klodser og matematik.

Der er fremragende kvalitet af interaktioner i huset. Der er gennemgéaende under observationen en
varm, smilende atmosfaere med bgrn som tydeligt er meget glade for hinanden og for personalet
og der er under observationen ingen konflikter, hverken mellem bgrn og personale eller bgrnene

imellem — tveert imod er der masser af humor, smil, latter og omsorg.

Organiseringen af dagen fungerer rigtig fint. Barnene kender rutinerne, er engagerede og bliver
ikke sat i situationer der skaber ungdige problemer. Skulle man have opmaerksomhed pa noget

kunne det veere

«  Obs pa variation og bredde i legematerialer udendgrs

» Eventuelt tillade bgrnene at lege andet under samling.

Alt i alt er der en dejlig varm stemning i gruppen, mange leeringsinteraktioner og en stor
opmeaerksomhed pa sikkerhed og sundhed. Der tages under hele observationen bestik af bgrnenes
perspektiv og arbejdes fleksibelt og opmaerksomt i forhold til bernenes behov.

Opmeaerksomhedspunkter handler primaert om adgang til materialer samt andre mindre elementer.

Opsamling, ECERS-3

Udeomradet er meget stort, indendgrsomradet knapt sa stor, men begge steder kraever af hensyn
til opsyn at personalet er teet pa bgrnene hvilket ogsa er tilfeeldet. Opmaerksomhedspunkter her

relateret sig mest til detaljer som afspejler barnene i gruppen.

Den paedagogiske praksis omkring rutiner er behagelig og fuld af samtaler. Der er en god
opmeerksomhed pa tilsyn med bgrnene. Opmaerksomhedspunkter her er mest relateret til at fa

dette endnu mere i spil.



Der er en god sproglig basis og personalet taler specifikt og huanceret med bgrnene. Vil
institutionen arbejde med at udvikle det sproglige miljg kan opmaerksomhedspunkter seerlig veere
relateret til materialernes betydning for sprogarbejdet samt opmaerksomhed pa bgrns ekspressive
sprogudvikling.

Da personalet gennem hele observationen er taet pa, deltagende, samtalende og nysgerrige
overfor, hvad bgrnene interesserer sig for, bliver det afggrende i forhold til vurderingen, at
adgangen til materialer er ret smal. En del materialer indenfor laeringsomraderne findes i
institutionen, men det er begraenset hvad bgrnene har adgang til, dels fordi noget er pakker vaek
samt bgrnene var ude og i rutiner.

Opmeaerksomhedspunktet i forhold til leeringsaktiviteter er derfor primaert at indteenke alsidigheden i

de materialer der findes til bgrnene og den dagsstruktur der formes.

Generelt er der en varm og behagelig atmosfaere i barnehavegruppen og interaktionerne bade
mellem bgrn og personale og bagrnene imellem er positive. Personalet er teet pa barnene og
deltagende i det bgrnene interesserer sig for. Opmaerksomhedspunkter, hvis det gnskes at arbejde

med interaktioner, kunne seerlig veere relateret til at fa barnefaellesskabet mere aktivt i spil.

Dagen er organiseret pa en for barnene genkendelig og gennemskuelig made. Personalet er
velforberedte og bgrnene informeres hele tiden om hvad dagen bringer. Der er god mulighed for fri
leg og der er feelles aktiviteter som bgrnene overvejende er engagerede i. Nogle af de elementer
det kunne veere veerd at veere opmaerksom pa er relateret til bgrnenes perspektiv.

Generelt kunne et opmaerksomhedspunkt veere bgrnenes perspektiv mere aktivt ind i forskellige
aspekter af den paedagogiske praksis, s& bgrnene har mulighed for at veere mere aktivt og

selvstaendigt involveret.

OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Den samlede vurdering efter tilsynsmgdet den 01.12.21 er, at Spentrup lilleby pa en fuld og
tifredsstillende made har formaet at anvende opmaerksomhedspunkterne fra UCN-rapporten til at
udvikle den paedagogiske praksis. Handleplanen afspejler en fokuseret indsats for hele
institutionen til gavn for bagrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.

Institutionens leder understgtter og tager del i den faglige udvikling i samarbejde med personalet i
forhold til bade paedagogisk leereplan og handleplan. Der er god proces i gang, og lgbende
opfalgning af leder, personale og bestyrelse.

Dialogen med leder og personale er baret af faglighed, engagement og ejerskab.
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