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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bagrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foraeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Begrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfgart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt
barnebyerne under skoleomradet.

Det psedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det psedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.
Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens 88, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenheaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

Arbejdet med den paedagogiske leereplan begyndte mens den tidligere leder stadig var ansat. Det
startede med en paedagogisk dag, hvor det bl.a. blev draftet hvordan man kan arbejde med bade
hverdagsrutiner (modtage bgrn, spisning osv.) og leereplanstemaerne. Al personale har veeret med
til at udarbejde den psedagogiske leereplan.

| ECERS rapporten scores lavt pa interaktionsdelen, bl.a. fordi der er observeret en "one size fits
all tilgang”. Derudover neevnes fglgende opmaerksomhedspunkter: maengden af den frie leg,
barnenes ventetid ifm. maltider, hygiejne, indretning/interessecentre samt opsyn pa legepladsen.
Punkterne er taget til efterretning:

Tilgangen til bgrnene: Christel forteeller, at der er gang i en kulturaendring og at der er et gget
fokus pa det enkelte barn, dets ressourcer og behov. Hun har brugt en dag pa hver stue, hvor hun
har lavet observationer og hun har efterfglgende igangsat nogle tiltag.

Dagligdagen har tidligere veeret meget voksenstyret, men der arbejdes nu pa at gare den mere
barneinitieret. F.eks. er formiddagssamlinger i bade vuggestue og bagrnehave tidligere foregaet ved
borde/stole, men foregar nu pa gulvet.

Ventetid: Personalet er i gang med at evaluere pa sammenhaenge/overgange og har lavet en
handleplan herpa. De er blevet mere bevidste om ansvarsfordelingen blandt de voksne i
overgangssituationerne og har etableret "overgangskasser”. Det opleves, at tiltagene skaber mere
ro hos bgrnene i overgangene.



Hygiejne: Der er kommet gget opmaerksomhed pa hygiejnen og der er lavet en handleplan med
fokus pa bleskift, spisesituationer og handvask. Personalet har i den forbindelse set en film om
hygiejne, som er lavet af Sundhedsstyrelsen.

Indretning: Der er opmaerksomhed omkring den fysiske indretning og der er lavet en handleplan
med fokus pa legezoner/leeringsmiljg i rummet. Der er igangsat en renovering/nyindretning af den
ene stue i bgrnehaven, hvilket senere ogsa skal gaelde for de gvrige stuer.

Indretningen er foretaget med blik for farver, former og interessecentre (krea, konstruktion,
laesehjarne, udklaedning, motorik osv.) UCN-rapporten har inspireret til et fokus pa
tilgeengeligheden af materiale, hvilket den nye indretning tager hgjde for.

Opsyn pa legepladsen: Ift. UCN-rapportens punkt vedr. opsyn pa legepladsen, forteelles det pa
mgadet, at det ikke er normal praksis, at der kun er én voksen til stede.

Bgrn i udsatte positioner

Helle forteeller, at der i institutionen afprgves forskellige tiltag og sparres med hinanden, hvis det
opleves, at der er udfordringer. Sammen sgger personalet at finde ud af hvad der er
forhindringen/barrieren og hvordan et barn kan styrkes, f.eks. ved at indga i mindre grupper.
Foreeldrene inddrages, idet "de kender bagrnene bedst”.

Hvis det vurderes, at der er behov for yderligere hjeelp/sparring, kontaktes PPR, som der er en god
dialog med.

Maja naevner inklusionsnotatet og papeger vigtigheden i ressourcesynet, hvor der tages
udgangspunkt i de situationer som barnet lykkes med, er motiveret for osv.

Meget af personalet har veeret pa ICDP kurser og har herfra et gget fokus pa at skabe tillidsfulde
relationer til alle barn.

Nar der opstar konflikter, enten barn/barn eller barn/voksen, forsgges det at skabe en ramme hvor
det er okay, at man er uenige og hvor man taler ordentligt om det.

Helle forteeller, at det i vuggestuen forsgges at implementere rutiner som f.eks. oprydning ved at
gare det til leg.

Christel forteeller, at der i bgrnehaven har veeret tradition for, at de voksne star for oprydningen.
Der arbejdes nu pa at inddrage bagrnene mere i hverdagsrutinerne og at gere dem mere

"livsduelige”.



Sammenhange

Der arbejdes hele tiden pa at skabe tryghed og relationer i overgangene. Nar et vuggestuebarn
snart skal starte i barnehaven, begynder barnet at lege/spise i barnehaven, for at leere
barnehaven/barn/voksne at kende. Nar barnet er startet i bgrnehaven og f.eks. har sveert ved at
blive afleveret det nye sted, er der mulighed for, at barnet kan afleveres i vuggestuen, som det
tidligere har veeret vant til.

Ligeledes skabes en god overgang fra bagrnehave til skole. De store bgrnehavebgrn ma somme
tider lege i sfo’en, for at leere skoledelen at kende. Skolebgrnene kommer ogsad somme tider og

leger pa barnehavens legeplads.

Foraeldresamarbejde

Gabriella forteeller, at foraeldrene far god information via platformen VIGGO. Her er billeder fra
dagen og information om de ting, der arbejdes med.

Hun oplever en god tone og stemning i dialogen med personalet. Der er god mulighed for at
sperge/bede om hjeelp i afleverings/hente-situationer.

Gabrielle er tryg ved at aflevere sine bgrn i institutionen og oplever, at der bliver givet omsorg og
keerlighed til bgrnene.

Christel papeger vigtigheden i en respektfuld dialog med foraeldrene, da det er foraeldrene som er

"eksperter” pa bgrnene.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Institutionen bruger SMITTE-modellen som struktur i evalueringsarbejdet. Der arbejdes ud fra et
feelles tema, som de enkelte stuer lave SMITTE-model pa.

Der er lavet et arshjul, hvor temaerne indgar, f.eks. feellesskaber, krible-krable og traeer.

Helle forteeller, at de er blevet gode til at spgrge sig selv om hvorfor man ggr, det man gar — og

hvad det gar for bgrnene.



OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Da ITERS-3 og ECERS-3 er et internationalt forskningsredskab, der i dag anvendes i mange
lande, og oprindeligt var malrettet amerikansk dagtilbudspraksis, kan der vaere enkelte
uoverensstemmelser i en dansk kontekst. Eksempelvis vurderer redskabet 'fugleredegynger’ som
repreesenterende en sikkerhedsrisiko, hvilket vi ikke ger i Danmark. Der kan altsa veere en
uoverensstemmelse ml. det, kvalitetsrapporten vurderer som farligt, og det, vi i en dansk kontekst,

vurderer som farligt.

| den sammenhaeng skal det understreges, at Randers kommune foretager seerskilte tilsyn pa
sikkerheden i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt bagrnebyer under
skoleomradet, og alle dagtilbud er sikkerhedsgodkendte efter gaeldende krav og retningslinjer.

Leeser skal altsa se bort fra anbefalinger, der taler om manglende sikkerhed.

Opsamling, ITERS-3

Der er nok indendgrs plads til barn, voksne og mgbler og stuens indretning indbyder til leg og
aktivitet.

Det kan overvejes at styrke systematikken i forhold til den visuelle overvagning af fx soverum,
indretning af lege/ hyggeomrader beskyttet mod aktiv leg, indretning af legeomrader til bestemte
typer af leg evt. organiseret i legecentre samt at tale med bgrnene om de materialer, der er
udstillet.

Generelt er der behagelig stemning, positive interaktioner og opmaerksomhed pa bgrnene relateret
til rutiner for personlig pleje. Der kan veere et opmeerksomhedspunkt relateret til starre systematik
og ensartethed i forhold til saniteere sundhedsprocedurer relateret til smitterisici, samt mere
opmaerksomhed pa laeringsinteraktioner f.eks. matematisk tale i forbindelse med sundhedsrelateret

praksis.

Sprogligt er der et godt miljg. Personalet har mange samtaler med bgrnene gennem hele
observationen ligesom der responderes udviklingsstattende pa bgrnenes kommunikative initiativer.
Personalet er opmaerksomt pa at udvide barnenes ordforrad. | forhold til at udvikle praksis omkring
sprog og bager, kan der veere en opmaerksomhed pa at gge materialesamlingen og gare bager
tilgeengelige for bgrnene.

| forhold til leeringsaktiviteter er der en fin personaledeltagelse, vejledning og samtaler med

barnene pa de forskellige leeringsomrader. Kvaliteten af leg og leering heenger dog bade sammen



personalets ageren og de materialer, der er til radighed for bgrnene. Materialesamlingen kan med
fordel udvides, sa der er flere materialer tilgaengelige for bgrnene indenfor alle de forskellige
laeringsomrader, der er naevnt under subskala 4, herunder en gget opmaerksomhed pa mere

mangfoldighed i stuens materialesamling.

Der er et godt relationelt miljg og bagrnene bliver madt positivt og hensigtsmaessigt. Det kan
overvejes at have mere fokus pa at vejlede/guide bgrn i hensigtsmaessig adfeerd i konkrete
udfordrende situationer, give positiv kontakt og opmaerksomhed til de bgrn, som ikke selv beder

om det, samt at hjeelpe bagrnene med at Igse problemer gennem kommunikation.

Organisationsstrukturen understgtter bgrnenes hverdag i vuggestuen. Det kan overvejes at
mindske ventetiden ved frokost og give alternative aktivitetsmuligheder til bgrn, der mister

engagement i feelles aktiviteter som f.eks. samling.

Opsamling, ECERS-3

Der er mere end rigelig indendarsplads til samling og aktiviteter i fri leg. Dog er rummet i darlig
stand og treenger til renovering. Der er nok mgbler til rutineomsorg, leg og leering, men bgrnene
har begraenset adgang til mabler i barnehgjde. Der er adgang til et indendarsomrade med plads til
privatliv, og de voksne beskytter generelt barnenes ret til at benytte den pakraevede plads.

Der er kun meget fa materialer pa stuen. Der er udstillinger for b@rnene, men mangler eksempler

pa barnenes egne individualiserede vaerker.

Tidsplanen for maltider er passende, og der er samtaler mellem bgrn og voksne ved maltiderne,
seerligt ved frokost.

Borde rengares ikke far maltidet, og barnene sikres ikke korrekt handhygiejne fgr maltiderne.
Barnene tilbydes behagelig vejledning i forbindelse med toilet- og sanitetsprocedurer, som dog

ikke udfares korrekt.

Vejledningen omkring bgrnenes sikkerhed vurderes utilstraekkelig. P& stuen og i det tilknyttede
motorikrum anvendes mgbler som grovmotoriske redskaber. Det udggr risiko for alvorlig skade
pga. det harde faldunderlag. Pa legepladsen er der flere risikomomenter, heriblandt nogle
grovmotoriske redskaber, som kun bgr benyttes sammen med en voksen. Det drejer sig om

fugleredegynge, klatreinstallation og rutsjebanetarn.



Personalets arbejde med at sikre udvidelse af barnenes ordforrad er af fremragende kvalitet, men

da bgrnene er i voksenstyrede aktiviteter en stor del af tiden, begraenses barn-barn og personale-

barn-samtaler under fri leg. Det pa visse punkter fremragende sprogarbejde kan beriges yderligere
gennem opmaerksomhed pa sprogets kommunikative aspekter, herunder potentialet i

meningsudveksling med bgrnene i frie aktiviteter.

Personalets viser megen interesse for bager og leeser med bgrnene. De hjeelper barnene med at
blive fortrolige med skriftsproget. Fremadrettet kan stuens synlig skrift kombineres med billeder, og
personalet kan nedskrive, hvad bgrnene siger eller opfordre bgrnene til selv at skrive.

Personalet arbejder bevidst med bgrnenes laering og udvikling, men der eksisterer mangler i
leeringsmiljget.

Der er mangel pa leeringsmaterialer pa stuen og derfor behov for at sikre et veesentligt bredere og

mere varieret udvalg af tilgeengelige laeringsmaterialer.

Dagens aktiviteter tilretteleegges pa en made, der kun i begraenset omfang tilgodeser bagrnenes
initiativer og perspektiver. Formidlingen baserer sig pa en envejskommunikation fra den voksne til
barnet, primaert gennem formelle leeringsaktiviteter. Personalet bgr derfor reflektere over de
leerings- og erfaringsmuligheder bgrnene kan tilbydes i leg, frie aktiviteter og i hverdagspraksis og
efterstraebe en balance mellem aktiviteter, der er initieret af bgrnene, af de voksne, og af barn og
voksne sammen.

Til trods for mangler i leeringsaktiviteterne er det tydeligt, at personalet engagerer sig i arbejdet
med at fremme bgrnenes leering og udvikling. Det er et godt udgangspunkt for det videre arbejde

med institutionens leeringsmiljg.

Personalet viser nogen interesse i barnenes grovmotoriske aktiviteter, men bgr give mere
opmeerksomhed til barnenes sikkerhed.

Nzesten al leering benytter sig af en-starrelse-passer-alle tilgang, og der er fa abne aktiviteter, som
barnene kan gennemfgre pa deres egen made. Dog responderer personalet pa individuelle

interesser under frokost og rutinesituationer som toiletbesgag.

Der er jeevnligt observeret positive interaktioner mellem bgrnene og personalet, som sender varme
signaler til barnene gennem passende fysisk kontakt. Der er perioder med megen larm, og der
opstar konflikter mellem bgrnene. Personalet stopper for det meste smertefuld interaktion mellem

bagrnene, men udfordres af iseer et barn.
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Overgange foregar normalt uden problemer. Personalet er naesten altid forberedt pa den naeste
aktivitet. De vejleder og sikrer sig, at alle bgrnene er produktivt engagerede i
overgangssituationerne.

Personalet bruger gruppetid til at introducere bgrnene til meningsfulde ideer og stgtter bgrn, som
har sveert ved at deltage.

Barnenes frie leg er nedprioriteret. Der er meget fa materialer til radighed under den frie leg og
barnene far for lidt tid til at afslutte deres aktiviteter far frokost. Der er begraenset interaktion med

personalet under fri leg pa legepladsen.

OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Der har veeret en god dialog pa madet og det opleves, at der er en feelles forstaelse af det, der
fremadrettet skal arbejdes med.

e Der arbejdes videre med handlingsplanerne vedrgrende overgange (ventetid ved frokost),
den fysiske indretning (legezoner/interessecentre) og hygiejne (ved bleskift og spisning)

e Der arbejdes videre med kultureendringen, hvor der fokuseres mere pa bgrnenes
initiativer/perspektiver.

e Maja sender inklusionsnotatet til Kirstine.

e Nar tilsynsrapporten er godkendt, leegges den pa hjemmesiden.

o Det skal understreges her, at legepladsen er vurderet sikker ud fra den standard Randers

kommune falger.
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