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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bgrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det paedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det paedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.

Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens §8, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenhaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

Personalet i Naturbgrnehaven i Langa har sammen udarbejdet deres styrkede paedagogiske
leereplan, der ligger pa institutionens hjemmeside i henhold til kravet i Dagtilbudsloven.

Personalet planlaegger arbejdet efter indholdet i den styrkede paedagogiske leereplan pa
personalemgder 1 gang om maneden. Derudover er det en lille personalegruppe, der kender hinanden
godt. Derfor planleegges og evalueres det psedagogfaglige arbejde ogséa lgbende.

Evalueringen af den styrkede paedagogiske leereplan er lavet sammen med bestyrelsen. Evalueringen
offentliggares pa institutionens hjemmeside snarest.

Bgrn i udsatte positioner
| Naturbgrnehaven i Langa arbejder man efter princippet om at alle bgrn har ressourcer og alle

barn kan veere med i feellesskabet. For at behandle bgrnene lige, skal de behandles forskelligt,
skriver de i deres styrkede paedagogiske leereplan. Malet er at alle barn er en ligeveerdig del af det
store feellesskab.

Barn kan vaere i en udsat position af forskellige arsager, og det kan veere kortvarigt (f.eks.
skilsmisse, mors graviditet eller lign.) eller det kan vaere laengerevarende. Generelt har personalet
fokus pa det enkelte barn, og hvad dette barn for brug for, for at have lige muligheder. Det kan
f.eks. veere at barnet har sveert ved at modtage kollektive beskeder. Derfor sgrger personalet for at
barnet ogsa far beskeden 1-1. Det kan ogsa veere at personalet i en periode skal indga i et teettere
samarbejde med foraeldrene, for at sikre barnets tryghed, nar noget er sveert. Generelt kan siges,
at der hvor personalet vurderer, der er behov for det, sgrger de for at veere fysisk taette pa barnet,
sa de kan stgtte og guide.



Afhaengigt af det enkelte barns behov, foregar nogle indsatser 1-1, andre i mindre grupper og
andre igen i det store feellesskab. De voksne tilpasser indsatsen til barnets behov.

Nar personalet er bekymrede for et barn, og mangler sparring, spgarger de f.eks. psykolog,
fysioterapeut eller logopaed til rads. Eksempelvis p& TN mgder.

Ofte kommer foreeldre selv og beder om en snak med personalet, hvis de er bekymrede. Det
prioriteres altid i Langa naturbgrnehave. Enten at tage snakken i garderoben, eller at ga fra med
foraeldrene, nar der er behov herfor.

Der er generelt god fysisk plads bade ude og inde. Personalet oplever, at det minimerer konflikter
mellem bgrnene, at de har plads til at beveege sig, uden at forstyrre hinanden.

Sammenhange
Naturbgrnehaven i Langa er en nystartet institution. De er i gang med at lzere byen at kende, og

etablere et samarbejde med f.eks. dagplejere og private passere og Langa skole. @nsket er at
etablere et taet samarbejde med eksempelvis dagplejerne, der gerne ma besgge bgrnehaven og
f.eks. lege pa legepladsen.

Bgrnehaven modtager oftest bgrn fra dagplejen, eller fra vuggestuer i andre byer. Foreeldrene
opfordres til at komme pa besgg inden opstart, og derudover tilretteleegges indkaringen
fuldsteendigt efter det enkelte barn og families behov. Nogle foreeldre er f.eks. med i bgrnehaven
de farste dage, nogle bgrn starter ud med meget korte dage, andre noget leengere. Det aftales
med den enkelte familie.

Overgangen til skole fungerer saledes at de aeldste barn (de, der skal starte i skole til august)
samles en gang imellem og laver mere skoleorienterede aktiviteter. Der er lavet en aftale med
byens kommunale bgrnehave om at de sammen besgger skolen et par gange efter nytar, sa
barnene pa tveers af barnehaverne, far et kendskab til hinanden.

Barnene i Naturbgrnehaven i Langa har deres eget tilbud om farskole og det er arrangeret
saledes, at de fra marts-august, kan veere pa skolen en dag om ugen i et lant lokale, s de ogsa
opnar et kendskab til skolen, inden skolestart i august.

Forzeldresamarbejde
| Naturbgrnehaven i Langa tilbydes alle familier minimum to samtaler om aret. Derudover star

personalet altid til radighed for en snak, hvor det er nadvendigt. Foreeldre kan ogsa bede om en
samtale udover de to planlagte, hvis man gnsker det. | starten er personalet selvfglgelig teettere pa
de enkelte foreeldre, og star til radighed for spargsmal.

Der afholdes altid et overordnet foraeldremgade i marts, hvor der er valg til bestyrelsen. Der er ogsa
et foreeldremgde i september. Foreeldrene har oprettet forskellige udvalg, man som ny foreeldre
kan tilmelde sig. Der er eksempelvis "vedligeholdelsesgruppen” eller gruppen, der arrangerer
sociale arrangementer. Alle foreeldre kan bidrage med noget, men det er selvfglgelig forskelligt



med hvad. Nar et barn starter i bgrnehaven, forberedes foraeldrene pa at der er to arbejdslgrdage
om &ret. Foreeldrene melder sig til at hjaelpe, nar de har mulighed for det. Eksempelvis har man
netop pa et foreeldremade spurgt, om der er nogle, der har maleredskaber derhjemme, de ikke
leengere anvender. Dem vil bgrnehaven gerne overtage.

Foreeldrene er ogsa altid velkomne til at vaere med i barnehaven, eller f.eks. at tage med pa tur.
Det samme geelder bedsteforeaeldre.

Der er umiddelbart en bred opbakning fra foraeldregruppen, der bade gerne leegger kreefter i
vedligehold af bygninger, men ogséa gerne star til radighed pa ture eller med materialer. For nyligt
kom en familie med en rugemaskine, som egentlig skulle have staet i familiens hjem og ruget seg
ud. Nu kom den i stedet, til barnenes store interesse, til at sta i bgrnehaven, hvor bgrnene kunne
falge hele processen fra aeg til kyllinger. Foraeldrene beder ogsa nogle gange personalet om hjeelp,
sa inddragelse og involvering gar begge veje.

For at skabe sammenhaeng ml. hverdagen i bgrnehaven og i hjemmet, laegger personalet hver dag
billeder og et skriv til foraeldrene i en lukket gruppe pa internettet, sa foraeldrene holdes orienteret
om dagens forlgb.

Foreeldrerepraesentanten er enig i det beskrevne og forteeller, at hun altid fgler sig velkommen og
inddraget.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

| Naturbgrnehaven i Langa sgrger man for at udfordre sig selv hele tiden. Det ggr man ved f.eks.
at tilmelde sig grenne spirer. Pt. er man ogsa i gang med at tage det bla flag, hvilket stiller store
krav til f.eks. struktur og planlaegning, sa man nar omkring alle temaer.

Personalet er altid pa kursus i grgnne spirer. Derudover spgarger de ledelsen, hvis de ser et kursus,
de gnsker at komme pa. Personalet har fokus pa implementeringen af ny viden i hele huset.

Pa personalemgder 1 gang om maneden drgfter og evaluerer man praksis. Derudover drgfter,
planlaegger og evaluerer personalet indsatser med hinanden i Igbet af hverdagen.

Man arbejder med arstiderne som styring for aktiviteter, og derudover evaluerer man lgbende og
planleegger praksis derudfra. Eksempelvis viste sprogvurderingerne at bgrnegruppen havde
udfordringer med “"rim og remser”, hvorfor man efterfalgende valgte det tema for fokusordene.

Ift. ECERS kvalitetsrapporten, har personalet drgftet rapporten pa et personalemgde, og derefter
udvalgt to fokusomrader, man gnsker at arbejde fokuseret videre med. De to omrader er valgt, da
de giver mening ind i den proces, man allerede er i gang med.

Det ene fokusomrade er skriftlighed. Her er man begyndt at arbejde med fokusord, som bliver sat
pa veeggen i feellesrummet. Det betyder at ordene bliver tydelige for foreeldrene, der sa kan tale
videre med bgrnene om dem derhjemme. Man arbejder med fokusordene i en periode, inden de
skiftes ud med nye. Indtil nu har man bl.a. haft fokus pa hhv. rim og remser og farver.



Udover at ordene haenger pa veeggen i barnehgijde, sa barn og foreeldre kan se dem, er der ogsa
lavet et skriv til foreeldrene omkring det psedagogiske arbejde med fokusord, og hvordan
foreeldrene kan statte op derhjemme. Foraeldrerepraesentanten er rigtig glad for den indsats. Hun
oplever at det gar en stor forskel i hendes snak med bgrnene derhjemme, at de har noget konkret
at tage fat i. Ordene, og skrift generelt, er blevet meget mere synligt i barnehaven. Udover arbejdet
med fokusordene, er man mere opmaerksomme péa at skrive sammen med bgrnene. F.eks. hvad
de har tegnet. Deres navne star pa garderober og skuffer, og de arbejder pa at bgrnene leerer at
kunne kende eget navn. Der er desuden indkgbt en sofa til ’leese-hygge-hjarne’.

Indsatsen styres og evalueres ved at uddelegere ansvaret herfor i personalegruppen.

Det andet fokusomrade er "Science”. Det er noget, man i forvejen var meget optaget af.
Foreeldrene er blevet opfordret til at komme med maleredskaber, de ikke anvender derhjemme.
Personalet vil herefter lave en kasse med maleredskaber, der kan tages ned — og med pa tur.
Kassen kan f.eks. indeholde vaegt, maleband, lineal, snore, er er klippet til p& mal. F.eks. 1 meter.

Indsatserne evalueres lgbende.

| nedenstadende opsamling fra observationsrapporten naevnes et badebassin. Barnehaven oplyser,
at bassinet, der kun stod der kortvarigt, ikke blev brugt til at soppe/bade i, men som science-
bassin, for at se hvilke ting der flyder/synker. Vanddybden i bassinet var 15 cm.

OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling, ECERS-3

| forhold til indendgrs pladsforhold og indretning har bagrnene god plads til radighed. | cirkulerer og
viser interesse for det bgrnene har gang i. Det bliver indendgars mest til korte samtaler — ikke

deltagelse i bgrnenes lege.

| forleengelse af det kan | overveje, hvordan | kan inddrage selve skabelsen af udstillinger og
udstillingsmaterialer mere som en del af den paedagogiske proces — altsa med bgrns deltagelse —
og som udmgntes i at flere af ba@rnenes egne bidrag og produktioner udstilles. | kan ogsa
indarbejde skrift i forbindelse med udarbejdelse af denne type af materiale: fa barnene til at szette

nogle ord pa hvad det producerede materiale handler om og skrive det ned mens de er til stede.

| kunne overveje om bgrnene kan fa tallerkner, knive og gafler, sa de kan gve sig i at bruge bestik

ved maltidet.

De udflugtsmal der har borde-baenke kan bruges. | ma ogsa overveje om | kan organisere det, sa |

og barnene far vasket haender, ogsa selvom | er pa skovtur. Badebassinet skal hele tiden



overvages, nar der vand i og maske tammes dagligt ifm. rengering. Der kan ske slemme uheld

med det.

Praksis omkring sprogstimulering er fremragende — praksis pa literacydelen kan styrkes. | har en
del bgger, herunder ogsa faktabgger, og maske lazeses der ogsa i tiden uden for observationen —
men som angivet i scoren kan det i hgjere grad inddrages. Der er mange udstillinger, som ogsa
kan anvendes og skabe grundlag for samtaler med bgrnene. Gennem laesning kan der
introduceres flere nye ord, peges pa tekst og bogstaver — der igen kan haenge sammen med at

barnenes egne forslag til tekst, fx pa en tegning, kan skrives ned.

De fremhzevede elementer her, om interaktioner og samtaler, danner ogsa afsaet for kvaliteten i de
laeringsaktiviteter, der observeres. Det skal forstds pa den made at kvaliteten af samtaler og
interaktioner er hgj, men for leeringsaktiviteter far det ogsa betydning om der er gode materialer.
Der er fx gode musik og beveegelsesaktiviteter, de scorer bare ikke sa hgit fordi der ikke indgar
musikmaterialer/ instrumenter. Der er ogsa gode naturaktiviteter men sciencedelen — ud over

samtaler om/ spgrgsmal til farver, er ikke tydelig.

| kan teenke pa, hvordan materialesamlingerne inden for de forskellige omrader kan udvides og

organiseres, fx i interessecentre — ét for natur og science synes oplagt.

Der er fremragende praksis for interaktioner og organisationsstruktur — dvs. at her skal | fortsaette
og videreudvikle det gode arbejde, fx med mere fokus pa falelser, deres udtryk og hvordan

barnenes handlinger har konsekvenser for andre i deres omgivelser.

OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Naturbgrnehaven i Langa er godt i gang med at etablere sig som en ny bagrnehave i Langa. Der er
fokus pa at skabe sammenhaenge med dagplejere og institutioner og skole i byen. Fokusomrader
er beskrevet i handleplaner, og ansvaret for planlsegning, gennemfgrelse og evaluering er
uddelegeret.

Tilsynsmgdet giver indtryk af en engageret personale- og foraeldregruppe, der braender for gode

paedagogiske lzeringsmiljger - med seerligt fokus pa natur og udeliv.
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