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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bagrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det psedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det paedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.

Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens §8, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenhaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den

styrkede paedagogiske lareplan
Dagtilbud Sydvest har i forbindelse med implementeringen af den styrkede lsereplan aendret fokus

fra dokumentation til evaluering. Dagtilbuddet har valgt at afprave Tegn pa leering 2 i stedet for
SMTTE-modellen. Der er fokus pa, at den dokumentation, der indsamles, danner grundlag for
justeringer i de peedagogiske leeringsmiljger, med det formal, at der er en bevidsthed om, hvad der
mader barnene og at der en sammenhaeng til de mal der opstilles for barnegruppens leering. Ifalge
dagtilbudslederen har man tidligere vaeret optaget af at na omkring alle leereplanstemaer i lgbet af
et ar. Det er nu eendret til projektperioder, hvor alle laereplanstemaer bliver bergrt i det enkelte
projekt. Et projekt om natur eller jul kan laves pa mange forskellige mader, hvilket har frigjort den
traditionelle made at arbejde med de seks leereplanstemaer pa.

Pa tilsynsmgdet fortaeller psedagogerne, at legen har faet en langt stgrre plads og betydning i
hverdagen. | juletiden kredser legen sig meget om bgrnehavens to nisser, der pa skift er med
barnene hjemme. Da den ene nisse pludselig forsvandt, blev bgrnene inddraget i snakken om,
hvad der dog kunne vaere sket med den bortkomne nisse. Alle barn var ogsa med til at lede efter
nissen og det blev drgftet, hvad de skulle gare, hvis den aldrig dukkede op igen. Forzeldrene er
ogsa deltagende i nisselegen, og bidrager med alt, hvad de kan finde pa, for at det bliver
spaendende for bagrnene. | vuggestuen lever Gammelnis, der ogsa finder pa spas og lgjer i
juletiden. Personalet gar ofte foran i legen, sa barnene inspireres til gode ideer, som de kan bygge
videre pa i deres egen leg. Paedagogen i vuggestuen udtrykker, at hun elsker at deltage i legen og
understreger, at det aldrig bliver kedeligt for barnene, nar de voksne laver pruttelyde! Der er
enighed om, at personale, der udelukkende sidder og iagttager bgrnenes leg, ikke er
tifredsstillende, medmindre den voksne er i faerd med at observere ud fra konkret opstillede mal.



Der er enighed om, at voksne ikke kommer pa arbejde for at veere sammen med voksne, men
tydeligt skal vise, at de er der for barnene. Generelt har legen faet mere ro under corona, da der
har veeret feerre forstyrrelser.

Et andet vigtigt fokus i forbindelse med implementeringen af den styrkede laereplan, har veeret
begrebet "leering”, og det faktum, at der sker lsering gennem hele dagen. Det er en bevidst
prioritering, at der skal veere nok tid til at sikre hgj kvalitet i de sakaldte “rutinesituationer”. Ifglge
paedagogen i bgrnehaven, ligger der rigtig megen laering og almen dannelse i disse
rutinesituationer. Det at kunne spise selv, haelde vand op fra kanden, tage fodtgj pa, vente pa tur,
veelge hvilken hue man vil have pa eller fgre en samtale under maltidet, er eksempler pa vigtig
leering set i et dannelsesperspektiv. Barnets bevidsthed om, hvad han/hun betyder for
feellesskabet, er lige sa vigtig for barnets kompetenceudvikling som det er, at kunne klippe med en
saks. Ved modtagelsen udviser personalet gleede ved at se bgrnene og deres foreeldre. Barnets
oplevelse af sig selv skal veere, at ”jeg er vigtig for dem henne i vuggestuen eller i bgrnehaven, for
de bliver sa glade, nar jeg kommer ind ad deren”, hvilket er en rigtig vigtig leering for et lille barn.
Barnene krammer hinanden, og der geres meget ud af at "barnene ser hinanden” ved modtagelse
og afsked. Leering gennem hele dagen betyder ogsa, at der meget vel kan vaere samling eller

feelleslege om eftermiddagen, hvor det traditionelt har foregaet om formiddagen.

Et andet fokus for laering har veeret de fysiske laeringsmiljger. Ifalge Overveengets paedagogiske
leder har spgrgsmalet veeret, hvor er der plads til at traekke sig hen i en stille krog eller omvendt,

hvor er der plads til at rare sig? Det er vigtigt, at alle muligheder bliver tilbudt bgrnene.

Frokostmaltidet er der en fast ramme omkring. KI.10.30 gares der klar i vuggestuen. Hvis der er
ventetid, bruges tiden til at lave en spontan samling. Under corona har det vaeret begraenset hvor
meget bgrnene har kunnet hjeelpe til med forberedelsen, servering og oprydning, men reglen plejer
at veere, at barn rigtig gerne ma hjeelpe til. Flere barn, der har behov for ekstra opmaerksomhed i
en periode, "vokser” ved at fa uddelegeret en seerlig opgave. Personalet sidder fordelt med 3-4
barn i hver gruppe, og personalet sgrger for, at der er en rar stemning under maltidet. Barnene ma
gerne samtale under maltidet. Bgrnene inviteres til at smage pa maden, men der er ingen tvang. |
barnehaven er der enkelte barn, der har behov for ekstra sprogstette, og de bgrn, er der rig

mulighed for at stgtte ved gode samtaler under maltidet.

Bgrn i udsatte positioner
Paedagogerne og ledelsen i Barnehuset Overvaenget oplever, at de er meget opmaerksomme pa

barn, der i en kortere eller leengere periode, kan komme i en udsat position.

Der ggres meget ud af at italesaette barnets ressourcer for de andre bgrn. Peedagogerne er
samtidig meget bevidste om ikke at holde en negativ forteelling i live. Barn er i forvejen hurtige til at



spotte barn, de ikke gnsker at lege med, hvilket betyder, at paedagogerne har en vigtig opgave i at
vise, hvor god han/hun f.eks. er til at lege eller mestre en bestemt opgave.

Paedagogerne henter sparring hos deres leder eller hos hinanden, nar et barn viser tegn pa
mistrivsel. En lgbende evaluering gar, at paedagogerne far gje pa, hvor der er behov for en hurtig
justering af leeringsmiljget. Maske skal psedagogen gare noget andet eller far gje pa, at barnet er i
fare for at komme til at baere paedagogens frustrationer eller magteslgshed. Peedagogerne pa
tilsynsmadet understreger, at det aldrig er barnets ansvar at aendre pa noget, men udelukkende
personalets ansvar at justere pa laeringsmiljget.

Et konkret eksempel pa et barn, der var i en udsat position, handler om et barn, der bed meget.
Der var et stort fokus pd, hvorfor barnet bed og hvornar barnet bed. Paedagogerne besluttede at
fokusere pa alt det positive omkring barnet i stedet for, hvilket betad, at barnet over tid fik det
bedre og stoppede med at bide. Personalet har lavet en folder til forseldrene om bgarn der bider,
hvilket har veeret en stor hjeelp.

Aktuelt arbejder hele personalet med gvelser, der er inspireret af et diplomforlgb pa VIA. En
gvelse, der er fokus pa her og nu, kaldes for "vend pa hovedet "-gvelsen. Den giver personalet
mulighed for at fa gje pa ressourcer hos bgrn, der udviser tegn pa mistrivsel.

Sammenhange
Pa tilsynsmgdet fremgar det, at Overvaenget leegger meget veegt pa selvhjulpenhed og robusthed.

Robusthed betyder, at barnene selv kan deltage i at tage tgj pa, gve toiletbesgg, sige fra overfor
andre bgrn eller give udtryk for behov. Foreeldre, der er bekymrede i forbindelse med en overgang
i barnets liv skal mgdes i den fglelse, samtidig med at personalet ggr meget ud af at sige, at det
ikke er en straf at blive selvhjulpen.

Ifalge leereplanen fra Dagtilbud Sydvest, arbejdes der pa at skabe sammenhzaenge fra barnene
starter i vuggestue. der er fokus pa overgange fra hjem til vuggestue, vuggestue til bgrnehave og
fra bgrnehave til skole. | de forskellige feellesskaber gver bagrnene bl.a. at vente pa tur, sidde stille,
skiftes til at vaelge og at samarbejde. Bagrnene gver sig i at fastholde deres opmaerksomhed i et
kort tidsrum og have feelles opmeerksomhed. Bgrnene gver sig desuden i selv at kunne veere i
fokus, sta frem og tale hgijt, hvilket ogsa er en vigtig del af bgrns dannelse og viden om, hvordan
man begar sig i det store feellesskab. Overgangsarbejdet styrker barnene i, at de bliver mere
robuste til overgangen. Personalet arbejder med at styrke bgrnenes selvsteendighed og
selvhjulpenhed og inddrager her foreeldrene, sa der gves begge steder. Man arbejder med
forskellige former for storbgrnsgrupper i afdelingerne, hvor krav og forventninger gradvis gges,
f.eks. at der er flere "skal- ting”, og at man kan veere i den samme aktivitet i lseengere tid. Flere
storbarnsgrupper besgger deres kommende skole for derigennem, at fa blive tryg i overgangen.
Der afholdes foraeldremgde med laerere og paedagoger fra skolen, sa foraeldrene ogsa har

mulighed for, at forberede sig og derved at understgtte deres barns overgang til skole.



Samarbejdet med den lokale skole, Hornbaek, er udbygget gennem arene. Her taenkes der bade
pa opstartsmgder og tiden fra marts frem til sommerferien. Desuden er der lavet en fysisk kasse i
samarbejde med Ablehaven, hvori der er sange, lege osv. Denne kasse medbringes til skolen.

Forzeldresamarbejde
Medarbejderne er fantastiske, man fgler sig rigtig tryg ved at aflevere bgrnene, og personalet kan

godt have travit uden at vise det.

Sadan beskriver foreeldrerepraesentanten det meget klart ved tilsynsmadet. Foraeldresamarbejdet i
Overvaenget er desuden positivt, fordi der gives god information til foreeldrene, der samtidig bliver
inkluderet i mange beslutninger. Foreeldrerepraesentantens deltagelse i bestyrelsesarbejdet giver
mulighed for at diskutere de overordnede linjer, men hverdagen overlades trygt til personalet.

Det har veeret, og er stadig, sveert at vaere foraeldre under corona, da der mangler en mulighed for
kommunikation 1:1. Aktuelt er en fadselsdag i hjemmet netop blevet aflyst pa grund af de nye
Corona restriktioner, hvilket ogsa kan vaere sveert for et mindre barn at forsta.

Paedagogerne og ledelsen i Overvaenget er enige om, at coronatiden har betydet, at det har veeret
mere roligt og stabilt for bgrnene. Forzeldrene kommer ikke ind pa stuen og, helt uforskyldt,
risikerer at forstyrre en god leg eller aktivitet.

Paedagogen i vuggestuen understreger, at den daglige kontakt til foreeldrene til de yngste barn
veegtes meget hgit. | vuggestuen er der et ekstra fokus pa mad, sgvn og trivsel, hvilket foreeldrene
naturligvis er meget interesserede i.

Overveengets paedagogiske leder forteeller, at hun har haft meget fokus pa at statte op om et
velfungerende foreeldresamarbejde, da hun blev ansat. Det blev meget hurtigt coronatid, hvilket
har vaeret nyt for alle. | den forbindelse har den paedagogiske leder meget tydeligt meldt ud, hvad
der forventes af foraeldrene, og hvilke bevaeggrunde, der har veeret for de forskellige nye tiltag. Det
er blevet taget godt imod af foreeldregruppen. Aula har veeret afggrende for at kommunikationen
har fungeret tilfredsstillende.

Ifglge den nye leereplan, der er udarbejdet af Dagtilbud Sydvest, er der 7 fastlagte
foraeldresamtaler fra barnet starter i vuggestuen til barnet gar ud af bgrnehaven. Der arbejdes pa
at opbygge et godt og tillidsfuldt foreeldresamarbejde. Dagtilbuddet har udarbejdet div.
foraeldrebreve, hvor der er rad og vejledning ift. forskellige emner. De voksne er tilgeengelige, og
tager imod foreeldre ligesom bgrnene modtages. Foreeldrene inddrages meget, fx kan man finde
pa at bruge en “en ting pose”, hvilket betyder, at et barn har en ting med hjemmefra, som der sa
bliver sunget om. Dette bidrager til at inkludere barnene i feellesskabet pa stuen. Det forventes, at
foreeldrene leeser opslag/nyhedsbreve m.m. pa intranet, og at de interesserer sig for, hvad der sker

i vuggestuen/bgrnehaven. Bgrnene er foreeldrenes ansvar, og paedagogen har det faglige



medansvar. Forzeldreradet holder sociale arrangementer som fx. foreeldrekaffe, sommerfest,

julehygge i samarbejde med os.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Trods en fremragende kvalitetsmaling fra UCN i vuggestuen savel som i bgrnehaven, har Overvaenget udarbejdet

fokusomrader for den Ipbende udvikling af kvalitet.

Der er fokus pa at sikre kvaliteten i ventetid i forbindelse med overgange. Dette ggres ved at skaere ned pa

ventetid eller tilbyde alternative muligheder til bgrnene i ventetiden.

Der skal tilbydes interessecentre pa hver enkelt stue og generelt vaere et fokus p3, hvordan legetgjet organiseres
i bgrnehgjde.

| vuggestuen er der udarbejdet et legetgjskatalog, som b@rnene kan bruge, til at pege pa de ting, de gnsker at

lege med.

Der er ikke mulighed for at modtage nye bgrn i 2022, da de fysiske rammer ikke tillader det.

OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling, ITERS-3

Rapporten beskriver en stue med fremragende kvalitet i interaktioner og rutiner for personlig pleje,

samt god kvalitet i organisationsstruktur, sprog og bgger og plads og indretning.

Generelt peger opmaerksomhedspunkterne pa et leeringsmiljg med fa materialer og lav variation i
materialerne. | kan overveje at aendre i organiseringen af gruppen, sa barnene far mulighed for at
lege med materialerne som er indenfor, samt tilbyde yderligere materialer, tilggengeligt for bgrnene
i fri leg. Se fx punkterne om laeringsaktiviteter, punkt 15-24, for inspiration til hvilke materialer der
kan tilbydes inden for de forskellige kategorier. Materialerne uddybes i de tilhgrende noter til

punkterne.

Den hgije kvalitet i sprog og interaktioner, viser at forudsaetningerne er til stede for at opna hgj

kvalitet i leeringsaktiviteterne, hvis der tilbydes flere og varierede materialer.

Born skal sidde ved bordet laenge. Far frokost kan | overveje at flytte samlingen til puderummet
eller have fri leg indenfor indtil maden er klar. Flere bagrn bedes desuden blive ved bordet og lege
efter frokost. En voksen naevner dette er fordi bgrnenes frie leg bliver for vild, mens andre bgrn

skal leegges til at sove.



Det kan vaere uhensigtsmaessigt at holde barnene ved bordet sa leenge. Bade kropsligt, i forhold til
at holde sin krop stille pa en taburet, men ogsa i forhold til at det begreenser tiden med fri leg og
hvem bgrnene vil lege med. Hvis | tilbyder bagrnene et mere spaendende laeringsmiljg, vil bgrnene
sandsynligvis have lettere ved at fordybe sig i leg, frem for at lege Igbe/rdbeleg. | kan desuden
afstemme med bgrnene efter frokost at | forventer de leger med fx duplo, rolleleg, biler eller andre

lege, som | ved er mindre vilde.

| kan altsd med fordel give bgrnene flere spaendende muligheder, mens | fortsat seetter klare

rammer.

Se opmeerksomhedspunkterne for de enkelte subskalaer for en detaljeret beskrivelse af forslag.

Opsamling, ECERS-3

Den samlede score er meget hgj, bl.a. drevet af, at der er mange materialer, lege- og

aktivitetsmuligheder, og saerdeles god organisering og gode interaktioner.

Der er som sagt mange gode omrader til leg og barnene leger uden problemer, men hvis der skal
tilfgjes leering i legen, er | nadt til at veere taettere pa og i leengere tid. Der er rigtig gode

lzeringsaktiviteter i gruppetiden, men pas pa de ikke fylder for meget.

Der er fremragende praksis for interaktioner og organisationsstruktur — dvs. at her skal | fortsaette
og videreudvikle det gode arbejde, fx med mere fokus pa falelser, deres udtryk og hvordan
barnenes handlinger har konsekvenser for andre i deres omgivelser — og | skal huske at skifte

mellem leeringsaktiviteter, sa fx alle bgrnene tilbydes de gode stimuli (fx skiftes til at ga i keelderen).

De gode interaktioner, samtalerne og sprogstimuleringen giver dagens leeringsaktiviteter bredde og
fylde. For andre omrader, fx matematik, tal og skrift, er grundlaget ogsa godt, og det kraever ofte
blot en smule ekstra opmaerksomhed fra jer, for at udvikle og forbinde elementerne, fx snak om tal
forbindes med udstillinger pa vaeggene. Et egentligt interessecenter for natur og science Vil
yderligere optimere jeres muligheder for at stimulere bagrnene — bade med jeres hjeelp og ved at

barnene selv kan anvende nogle af materialerne.

Sprogstimulering er fremragende — det er indeholdt i alle aktiviteter — men husk ogsa at veere teet
pa bgrnene nar de leger, sa | kan lege med, nar det er passende, og dermed udvide og berige
barnenes leering — pa et legende grundlag. Veer ogsa opmaerksomme pa at rose og anerkende

barnene, nar de selv bruger bager.
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Sundheds og sikkerhedsprocedurer gennemfgres godt — naesten umaerkbart, dvs. uden at det
fylder en masse hen over dagen. Der observeres kun smating, der kan fokuseres pa (huskes?),

som fx ikke at servere mad med fingrene. Hav dog ogsa ekstra opmaerksomhed pa klatretarnet.

OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Tilsynsmgdet i Overvaenget viser en institution med meget hgj kvalitet i det psedagogiske
leeringsmiljg. Dette understreges af kvalitetsrapporterne fra UCN, der uddybende beskriver de
mange gode faktorer, der tilsammen giver den hgje kvalitet.

Tilsynsmgdet er tillige preeget af mange bud pa den hgije kvalitet fra foraeldrerepraesentanten,
paedagogerne og ledelsens side af.

Paedagogerne er meget bevidste om deres rolle i at skabe et saerdeles trygt laeringsmiljg for

barnene i aldersgruppen 0-6 ar, og de faglige refleksioner preeger i hgj grad denne rapport.

Der er ikke noget spagrgsmal fra konsulentens side af, der kommer bag pa paedagogerne eller svar,

der ikke har rod i intentionen med den styrkede paedagogiske leereplan. Det kunne veere et stort

gnske fra konsulentens side af, at paedagogerne og ledelsen far mulighed for at fortaelle andre om,

hvad de lykkes med. Indtil da er det bare dejligt at vide, at bgrnene i Barnehuset Overveenget hver

dag har en perfekt ramme om det gode bgrneliv.
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