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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bgrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det paedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det paedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.

Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens §8, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenhaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

Generelt har personalet i Fussinga Naturbgrnehave arbejdet meget med den interne rollefordeling i
huset og draftet, hvordan man spiller hinanden gode i hverdagen. Spargsmalet om hvem af
personalet, der er hvor pa legepladsen eller hvilket personale, der kagrer med i naturbussen, er
eksempler pa, hvor rollefordelingen er blevet tydeligere.

En anden faglig drgftelse vedrarer det gode bgrneliv, og hvordan personalet lgbende justerer sig
efter den aktuelle bgrnegruppes behov, optagethed, interesser og nermeste udviklingszone. Det vil
uundgaeligt smitte af pa barnegruppen, hvis personalet ikke gar i samme retning eller ikke har den
samme forstaelse af, hvad der kendetegner det gode barneliv.

Personalegruppen er nu godt sammentgmret, og det er blevet lettere at teenke hgjt og give feedback
til hinanden uden det skaber forstyrrelser i relationen til kollegaen. Det betyder konkret i hverdagen,
at man hurtigt evaluerer pa en aktivitet eller et forlgb, og derefter foretager en justering, hvis det er
ngdvendigt.

Leering over hele dagen er et pejlemarke fra laereplanen, som har optaget bgrnehaven meget. Det
viser sig konkret ved, at bgrnene tilbydes sma aktiviteter i lgbet af hele dagen eller ved at drgfte,
hvordan garderobesituationen bliver en oplagt @vebane for selvhjulpenhed i stedet for et hektisk
gennemgangssted.

Bgrnehaven arbejder meget struktureret og har aftalt hvilke voksne, der er pa bestemte legegrupper.



Forzeldrene er meget velkomne til at komme med deres holdninger til den daglige praksis og ikke
mindst bgrnene skal have mulighed for at veere deltagende og medskabere af det gode barneliv.

F.eks. er der ikke bare en bestemt made at lave bal pa eller klippe julepynt pa. Her skal bgrnene

inddrages, sa de kan bruge deres fantasi og kreative kompetencer.

Bgrn i udsatte positioner
Ifalge barnehaven justerer personalet sig, nar et barn har behov for ekstra statte i en kortere eller

leengere periode. Personalet ser hurtigt, hvem der har behov for hjeelp blandt bgrnene. Barnet
tilbydes ofte et sceneskift, eller en sakaldt peedagogisk bagdar, i de situationer, hvor det er
vanskeligt for barnet at honorere de voksnes krav eller handtere de sociale spilleregler i magdet
med andre bgrn. En paedagogisk bagdar kan veere en mulighed for at vaelge en anden aktivitet,
holde en pause eller sidde teet pa en voksen.

Personalet i Fussingg Naturbgrnehave bruger i hgj grad deres paedagogiske leder til hurtig
sparring, hvis der er noget, der kalder pa en feelles drgftelse. Pa tilsynsmadet fremhaever
personalet lederens tilgeengelighed. En tilgaengelighed, der spiller en stor rolle i hjeelpen til et barn i
en udsat position. Det er ikke tilstraekkeligt med en tidlig indsats. Situationen kreever ofte at
indsatsen bliver iveerksat hurtigt.

En tidlig indsats, der gar en forskel, kreever desuden en god dialog med foraeldrene, hvilket
Fussingg Naturbgrnehave tager ansvar for at initiere. Der bliver ikke peget fingre af hverken bgrn
eller foreeldre, og det er vigtigt for personale og ledelse ikke at give op, selvom et barn udviser tegn
pa mistrivsel over leengere tid. Denne made at stgtte bgrn i udsatte positioner pa ligger helt i trad

med intentionen bag den styrkede laereplan.

Sammenhange
Ledelsesmaessigt udarbejdes der et arshjul, sa farskoleperioden er godt organiseret og forberedt i

samarbejde med skolen i Bjerregrav.

De barn, der kgrer med naturbussen, skal i skole forskellige steder, sa det er udelukkende til
skolen i Bjerregrav, der fglger personale med fra bgrnehaven. | begyndelsen er paedagogerne
meget i fokus, men nar sommerferien naermer sig, er de ikke laengere neer sa synlige.

En god forberedelse til skolen handler dels om, at bgrnene far et godt kendskab til deres skole. Et
solidt fundament i forhold til de sociale kompetencer er en anden vigtig faktor i forberedelsen af
barnene.

Barnene i Fussingg Naturbgrnehave anvender uderummet meget i det daglige. Naturen giver
mere plads til at vaere barn. Det er muligt at fa fingrene i jorden, blive mudret til og lege risikofyldte

lege. Da det i hgjere grad er skolens vilkar at vaere indendgrs end udendgars, har det stor betydning



for barnene i storbgrnsgruppen at gve sig i ogsa at fungere godt indendars. For flere af bgrnene
kan det veere sveert pludselig at skulle sidde stille pa en stol i leengere tid ad gangen.

Pa tilsynsmgdet ytres der gnske om at styrke samarbejdet med skolen, da der pa nogle omrader
arbejdes meget forskelligt. Personale og ledelse har en oplevelse af at farskoleperioden er blevet
en form for sovepude. Der er ikke nogen garanti for, at barnene nagdvendigvis har leert at ga i
skole, fordi det bliver d.1/8.

Forzeldresamarbejde
Det overordnede mal i forhold til foraeldresamarbejdet skal, ifglge Dagtilbud Nordvests lzereplan,

opleves bade i de sma og daglige kontakter og i de mere formelle samarbejdsrum som
foraeldresamtaler og dialogen i foreeldrerad og bestyrelse.

Af lzereplanen fremgar det, at der er konkrete forventninger til personalet i forhold til
foraeldresamarbejdet. Eksempelvis at mgde alle foreeldre med respekt for deres perspektiver pa
barnets trivsel, leering, udvikling og dannelse og sikre, at alle foraeldres perspektiver bliver
inddraget i beslutninger om barnets hverdag i dagtilbuddet

Pa tilsynsmgdet fremgar det flere gange, at foraeldrene er de vigtigste samarbejdspartnere for
personalet. Foreeldrerepraesentanten tilslutter sig dette udsagn fuldt ud.

Der er altid plads til foreeldrene i bgrnehaven og man faler sig aldrig forkert, hvis man har

spegrgsmal til personale eller leder.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Fussinga Naturbgrnehave har brugt Ecersrapporten til at blive guidet i den lgbende udvikling af
kvalitet.

Rapporten har peget pa, at bgrnehaven bl.a. bar arbejde med, hvordan barnene taler med
hinanden. Desuden har bagrnehaven valgt at fokusere pa udviklingen af laeringsmiljgerne med
fokus pa leeringsaktiviteter. Her tager bagrnehaven udgangspunkt i den aktuelle bgrnegruppes
naermeste udviklingszone samt interesser.

Barnenes egne produkter er desuden kommet mere i fokus. Bgrnenes perspektiv og tanker vil
fremover fylde mere i hverdagen. | den sammenhaeng neevner personalet et tema som Eventyrlig
natur. Under dette tema har bgrnene fundet spaendende ting udenfor i naturen og efterfglgende
gaet hjem og tegnet videre, hvor tingene fra naturen har fungeret som inspiration.

Et andet tema i handleplanen har veeret understgttelse af en god legekultur indendgrs. Hvilke lege
finder bgrnene interessante og hvilke elementer kunne de gnske sig der kom med i eksempelvis

rollelegen?



OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling, ECERS-3

Naturbgrnehaven er kendetegnet ved at have usaedvanligt megen plads indendgrs samt adgang til

stor legeplads og natur udendgars.

Indendgars er der et stort udvalg af materialer til leg og leering. Det kan overvejes, om indretningen
kan optimeres med henblik pa bl.a. ggede muligheder for supervision og samspil med
barnegruppen. Evt. ved flytning og oprettelse af mere tilgeengelige interessecentre, som ligger

taettere pa kekken- og toiletomradet.

Det kan ogsa overvejes om der er mulighed for et leengere tidsrum i fri leg end det var tilfeeldet ved

observationen.

Der er gennemgaende en varm og omsorgsfuld atmosfeere i bgrnehaven og et respektfuldt
samspil. Personalet har opmaerksomhed pa bgrnene som gruppe og som individualiteter. Der
foregar mange samtaler mellem bgrn og voksne, hvor der er en meget hgj grad af opmaerksomhed

pa barns sproglige udvikling. Interaktionerne er saledes generelt af god til fremragende kvalitet.

Personalet organiserer sig godt og er velforberedte pa hvad der skal ske. Dette bidrager til en rolig

afvikling af overgange for bade barn og voksne.

Der ses en svipser i forhold til supervision af legepladsen. Selv om den er at betragte som en

undtagelse bar der veere opmaerksomhed pa risikoen derved.

| forhold til leeringsaktiviteter ses der en noget svingende kvalitet. Det anbefales derfor at
personalet gennemgar lzeringsaktiviteterne hver for sig og samlet som afseet for evt. at udarbejde

en strategi for, hvor og hvordan kvaliteten af leeringsaktiviteterne kan lgftes endnu mere.

Med de interaktionelle kompetencer personalet udviser og den lseringsorientering der eksempelvis
ses i forbindelse med bgrns sproglige udvikling, er der et godt grundlag til stede for dette.
Personalet kan i denne proces have fokus pa om en indsats hovedsageligt skal rette sig mod
tilgeengelighed af materiale, inddragelse af leeringsaktivitet i dagligdagen (eks. skrift, tal) eller mod
at personalet gger opmaerksomheden pa at inddrage laeringsaktivitet i hverdagen (eks. matematik i
dagligdagen).

| forhold til sundheds- og hygiejneprocedurer er der et godt grundlag for at undersgge, hvad og

hvordan der kan gares med henblik pa at Iafte kvaliteten et niveau op.



OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Tilsynsmgdet har givet indtryk af en bgrnehave i en spaendende udvikling. Ecersrapporten
fremheever det relationelle miljg og kalder det god til fremragende kvalitet.

Citat fra rapporten:

Interaktionen mellem personale og bgrn er fremragende. Personalet er respektfuldt overfor
barnene, guider dem konsekvent positivt, er stgttende og trygge og er meget opmaerksomme pa
barns nonverbale tegn. Der er en varm og afslappet atmosfaere og det er gennemgaende at
bagrnene mades med varme signaler (smil, holde om osv.). Der er med meget fa undtagelser altid
interaktioner mellem personale og bgrn.

| forhold til punktet leeringsaktiviteter anbefaler Ecers at lgfte kvaliteten yderligere, hvilket
barnehavens handleplan tydeligt afspejler.

Sundhedsprocedurerne kan der ogsa veere behov for at give et eftertjek, hvilket meget hurtigt kan
lgfte kvaliteten et niveau op.

Som ramme for det gode barneliv efterlader bgrnehaven et dejligt indtryk pa tilsynsmadet.

Der er en aben dialog mellem personale, ledelse og foraeldre. Lydene udefra, der nar lokalet, hvor
tilsynsmgdet afholdes, indikerer at bgrnene har gang i en god boldkamp i en eller anden form.
Naturen er naturligvis det grundlaeggende fundament i den paedagogiske praksis, men det
relationelle miljg star skarpt frem og forteeller at her har bagrn gode bgrnedage.
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