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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bgrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det paedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det paedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.

Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens §8, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenhaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

Pa tilsynsmgdet draftes arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan leenge. For
Himmeldalen er der tale om et paradigmeskifte fra den gamle til den nye leereplan. De stgrste
forandringer er, at legen er grundlaeggende for lsering og arbejdet med at inddrage bgrnenes
perspektiver i leeringsmiljget over hele dagen.

Det er tydeligt, at det er et vigtigt omrade for Himmeldalen, at lzereplanen lever i hverdagen. Alle
elementerne fra leereplanen er vigtige, men isaer legens betydning for bgrnene har, som ovenfor
naevn, et seerligt fokus. De voksnes deltagelse i legen er en forudsaetning for at kunne veere mere
neerveerende. Der er saledes en klar forventning om, at de voksne er fordybede i leg sammen med
barnene i lgbet af dagen og i det hele taget er naerveerende voksne i teet samspil med bgrnene.
Dette understgttes af observationerne fra de to kvalitetsrapporter fra UCN, hvor samspillet mellem
barnene og de voksne fremhaeves.

Himmeldagen udarbejder legemanuskripter sammen med bgrnene. Det kan f.eks. veere et
legemanuskript til en leg som politi og r@vere, hvor rammerne omkring legen udarbejdes pa
forhand. Skal der f.eks. vaere remedier med sa som pistoler, biler eller hatte? Hvilke roller er med i
legen? Hvilke regler er der i legen?

Det kan ogsa veere et legemanuskript i forhold til slaskampe. Hvordan starter man en slaskamp?
Hvad ma man i legen? Hvordan siger man stop?

Paedagogen fra bgrnehaven forteeller, at det er vigtigt, at det er bgrnenes ord der formuleres i
manuskriptet og deres ideer til legen, der kommer med.



Organiseringen af leeringsmiljget naevnes som en made at understgtte den nye laereplan pa. F.eks.
er bagrnegruppen opdelt i mindre grupper. Og hvad kan man sa bruge tiden til i den lille gruppe?
Man kan f.eks. tage pa tur. Mandag og torsdag tager en gruppe bgrn og to voksne f.eks. bussen
ud til Fiskergarden fra kl. 09.00-14.30. P& Fiskergarden er der dyr og bagrnene kan komme
indenfor, hvis vejret er darligt. Turen til Fiskergarden er meget betydningsfuld for barnene. De har
mad med, de karer i bus gennem byen og der er overordnet god tid til fordybelse og samtaler. Der
kan ogsa veere tale om ture pa ladcyklerne ud i naturen.

Udelivet er pA mange mader et meget vigtigt element i den paedagogiske praksis for Himmeldalens
personale og ledelse. Dette fordi udelivet giver grundlag for starre ro, plads til udfoldelse,
fordybelse, nysgerrighed, low arousal, koncentration og udforskning.

Det er dagtilbudslederen, der seetter rammen for den paedagogiske praksis med henblik pa at
understatte den paedagogiske leder i dagligdagen. Fokus har laenge vaeret pa barnehaven, men nu
er tiden kommet til at lave en paedagogisk bevaegelse i vuggestuen. Dette sker altsa i teet
samarbejde mellem Himmeldalens dagtilbudsleder og paedagogisk leder.

| vuggestuen sker der pa den baggrund flere ting. Peedagogen i vuggestuen forteeller, at samlingen
er flyttet ned pa gulvet, sa alle barn kan bevaege sig frit og det er blevet struktureret, hvem der
holder samling hvornar. Tidligere foregik samlingen ved bordet, da det skabte mere ro. Til gengeeld
havde bgrnene ikke mulighed for at treekke sig, hvis der var behov for det. Der er ekstra fokus pa
legen, fokus pa tilgeengelighed og opdeling af bgrnene i sma grupper.

Bern i udsatte positioner
| Dagtilbud Nordgst lsereplan skelner man ikke mellem hensigtsmeessig og uhensigtsmaessig

adfeerd hos bgrnene. Derimod er al adfeerd bgrnenes kommunikative udtryk, der skal tolkes af de
voksne og undersgges naermere gennem dialog med bgrnene. Der er en nysgerrighed pa, hvad
den pageeldende voksne kan, nar han/hun formar at skabe en tryg relation til bestemte barn.
Himmeldalen fremhaever, at uanset adfeerd, sa er skeeldud ikke et svar fra de voksnes side.
Dagtilbud Nordgst rummer én af to ressourcegrupper pa dagtilbudsomradet. Den viden
ressourcepaedagogerne er i besiddelse af deles med resten af institutionerne i dagtilbuddet. Dette
betyder, at der arbejdes med inkluderende paedagogiske leeringsmiljger pa hgit niveau i alle huse.

Sammenhange
Himmeldalen beskriver samarbejdet med skolerne som meget konstruktivt og positivt. Der fglger

en kendt medarbejder fra Himmeldalen med over pa skolen, nar fgrskolen starter i marts maned.
Foreeldrene ved hurtigt, hvad der skal ske, sa de ogsa faler sig trygge. Skolerne i neeromradet er
meget glade for samarbejdet med Dagtilbud Nordgst generelt og der er saledes stor ros fra

skolernes side af.



Foraeldresamarbejde
Pa madet udtrykker foraeldrerepraesentanten en stor glaede over den bevaegelse, der kan meerkes i

Himmeldalen og den gode dialog, der er mellem ledelse, personale og foreeldre. Tidligere
oplevedes det som, at der var en meget stabil vuggestue med ro og forudsigelighed, men en lidt
mere uorganiseret bgrnehave med stor udskiftning i personalegruppen

Det har sendret sig meget siden den nye pasedagogiske leder blev ansat. Ifglge
foraeldrerepraesentanten er den paedagogiske leder altid lydhar overfor foraeldrenes input og gar
forrest i forhold til bgrn og foreeldre. Kort tid efter man som foreelder har haft en drgftelse med
ledelse eller personale, er der rettet til i laeringsmiljget. Som foreelder ter man altsa godt sige til, nar
noget er knap sé godt.

Foreeldrerepraesentanten roser pa tilsynsmadet Himmeldalen, og er meget tilfreds med bade
ledelse og personale.

Himmeldalen arbejder ud fra beskrivelsen i dagtilbuddets laereplan under punktet
foreeldresamarbejde. Dvs., foreeldre ikke anskues som geester i institutionen, men som aktivt
deltagende og seerdeles vigtige i alt, hvad der vedrgrer deres bgrns trivsel, leering, udvikling og
dannelse.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Pa tilsynsmgdet drgftes anbefalingerne fra Ecers- og Itersrapporten.

Anbefalingerne er, pa neer punktet omkring sundhedsprocedurer, alle taget til efterretning af
Himmeldalen, hvilket kan aflaeses i nedenstdende handleplan. Det aftales pa mgdet, at punktet
vedrgrende sundhedsprocedurer ogsa medtages i handleplanen, da punktet er saerdeles vigtigt
under corona, men ogsa vigtigt generelt.

Himmeldalens handleplan ser saledes ud:

Zoner for interessecentre: Stuer, uderum og feellesareal indrettes sa det er tydeligt for barnene,
hvilke tilbud der er tilgeengelige, gerne med veelgetavler. Her skal fokuseres pa zoner der tilbyder
bager og sprogstimulerende materiale og aktiviteter, matematik, hygge, finmotorik, rolleleg og
udkleedning, krea, natur, it og musik. Himmeldalen vil have fokus pa at rydde leekkert op, friste
barnene og veere tilkoblingsleekre.

Dokumentation og bgrns egne udtryk: Indretningen skal afspejle praksis gennem udstilling og
dokumentation af denne og bgrnenes egne udtryk. Himmeldalen gnsker at give "dokumentationen
tilbage til barnene”. Det skal ske i barnehgjde og fungere som fordybelses- og dialogmiddel for og
med barn.

Ventetid: Dagen skal organiseres saledes at bgrn ikke sendes i forvejen, men at de voksne er

foran bgrnene, for at mindske ventetid. Endvidere skal venteperioder organiseres saledes at de



spiller sammen med lege- og leeringsmiljget, sa barn tilbydes noget meningsfyldt og motiverende
mens de venter.

Mangfoldighed: | indretning, legetgj og tilbud skal barn stifte bekendtskab med forskellighed og
forskellige kulturer, savel som forskellighed hos det enkelte barn i forhold til udvikling og interesse.
Processuel kvalitet:

Barns egen leg: Der skal arbejdes mere systematisk med bgrns frie leg. Den frie leg skal tages
alvorligt som veerende ikke fri. Alle barn gnsker at lege, men ikke alle kan uden voksne, der kan
justere sig og lege sa alle bgrn rummes og deltager. Himmeldalen vil arbejde med
legemanuskriptsprincippet fra 0-6 ar ved at undersgge, hvad bgrnene leger, nar de har ’fri’ og med
voksne som medlegere foran, bagved og ved siden af med brug af stilladser, guidning og
paedagogiske bagdgre. De voksne skal selv invitere til leg i de kontekster, hvor bgrnenes egen leg
er mest fremtreedende, fx i middagsstunden pa legepladsen.

Leeringsaktiviteter: Der skal arbejdes tematisk og projektorienteret. Dvs. at de planlagte
leeringsaktiviteter skal tage sit udgangspunkt i den aktuelle bgrnegruppe og i det som bgrnene er
optaget af og har behov for. Med tematisk menes, at laeringsaktiviteterne skal ‘overskride’ det
planlagte og afspejle sig i fx dialog pa puslebordet, i legetgj, indretning, tiloud nar barnene er i
venteposition, ved samling, i dokumentationen og omkring frokostbordet.

Der skal arbejdes med samling, der afspejler det tematiske arbejde og barnets perspektiv.

Leering i interaktion: Der arbejdes aktivt med samspillet i mikro-relationer. Med mikro-relationer
forstas de sma samspils relationer der opstar i lgbet af en dag, ved fx puslebord, frokostsituation
og i garderobe. Her arbejdes aktivt med dialogen mellem barn/voksen hv-spgrgsmal, antal
udvekslinger og lignende.

Mangfoldighed: Alle bgrn har ret til forskellighed — dette skal ogsa afspejle sig i samspillet med
barnene. Bgrns adfeerd skal ikke defineres som henholdsvis uhensigtsmaessig og
hensigtsmaessig, men som udtryk for kommunikation. De voksne skal spille hinanden bedre i
forstaelsen af det enkelte barn og veere nysgerrige pa, hvordan de som paedagogisk personale kan
justere sig selv og rammen sa alle barn oplever sig mgdt, gennem fx psedagogiske bagdare, kram,

at blive taget op, trgstet og lignende.

OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling, ITERS-3



Der er nok indendgrs plads til bgrn, voksne og mgbler og stuens indretning indbyder til leg og

aktivitet.

Det kan overvejes at styrke systematikken i forhold til den visuelle overvagning af soverum,
indretning af lege/ hyggeomrader beskyttet mod aktiv leg, indretning af legeomrader til bestemte
typer af leg evt. organiseret i legecentre samt at udstille flere billeder, m.m. i b@rnenes gjenhgjde

og tale med bgrnene om de udstillede materialer.

Generelt er der behagelig stemning, positive interaktioner og opmeerksomhed pa bgrnene relateret
til rutiner for personlig pleje. Der kan veere et opmaerksomhedspunkt relateret til starre systematik
og ensartethed i forhold til saniteere sundhedsprocedurer relateret til smitterisici, samt mere
opmeerksomhed pa leeringsinteraktioner f.eks. matematisk tale i forbindelse med sundhedsrelateret

praksis.

Sprogligt er der et godt miljg. Personalet har mange samtaler med bgrnene gennem hele
observationen ligesom der responderes udviklingsstattende pa barnenes kommunikative initiativer.
Personalet er opmaerksomt pa at udvide bgrnenes ordforrad. | forhold til at udvikle praksis omkring
sprog og bager, kan der veere en opmaerksomhed pa at ggre bager tilgeengelige for barnene og

gge/forny materialesamlingen samt inddrage verbal leg, rim og remser i samtaler med bgrnene.

| forhold til leeringsaktiviteter er der en fin personaledeltagelse, vejledning og samtaler med
barnene pa de forskellige leeringsomrader. Kvaliteten af leg og leering heenger dog bade sammen
personalets ageren og de materialer, der er til radighed for bgrnene. Materialesamlingen kan med
fordel udvides, sa der er flere materialer tilgaengelige for barnene indenfor alle de forskellige
laeringsomrader, der er naevnt under subskala 4, herunder en gget opmaerksomhed pa mere

mangfoldighed i stuens materialesamling og etablering af legecentre.

Der er et godt relationelt miljg og barnene bliver mgdt positivt og hensigtsmaessigt. Det kan
overvejes at personalet inviterer bgrnene til leg/ aktivitet i overgangene og @ger fokus pa at give

barnene opmeerksomhed nar de opfarer sig godt f.eks. i leg.

Organisationsstrukturen understgtter bgrnenes hverdag i vuggestuen. Det kan overvejes at
mindske ventetiden ved overgangene og tilbyde barnene legetgj og aktiviteter, der gar

overgangene mere engagerende for bgrnene.

Opsamling, ECERS-3



For sprog, interaktioner og organisering, observeres fremragende kvalitetsniveau. Der er ogsa god

kvalitet for indretning/ legeplads og rutiner.

Det observeres, at der tilbydes leg og aktivitet, der er sammenhangende (materialer — udstilling —
samtaler) og som i sig selv gar pa tveers af leereplans- og ECERS-temaer. Hermed inddrages flere
mal og stimulerende/lzeringsunderstgttende lege og aktiviteter under et. Det bemaerkes — hvilke
dog ikke er en del af observationen — at der er udstillet beskrivelse af mal, indhold og aktivitet for

personale og foreeldre, hvilket vidner om og bekraefter personalets hgje faglige niveau.

| forhold til de fysiske rammer og indretningen vil man med ECERS-briller savne flere
interessecentre som kan stimulere og inspirere til laeringsaktiviteterne. Det kunne isaer veere for
natur/science (med matematik-materialer) og sa er der lege/dukkehuset i alrummet, som kan

bringes i spil.

| forhold til sundhed, sikkerhed og saniteere forhold har | grundleeggende en praksis, hvor der for

det meste tages de ngdvendige tiltag fx i forhold til hygiejne ved handvask, spisning og toiletbesag.

Jeres arbejde med bgrns sproglige udvikling er pa fremragende niveau, hvad enten det geelder
opmuntring til bgrn om at bruge sproget eller det geelder bidrag til udvidelse af bgrns ordforrad. Det
kan overvejes hvordan bgger kommer til at kunne blive brugt mere af bgrnene pa egen hand. Den
sammenhaeng der er mellem alle elementer i det paedagogiske arbejde, gar sig ogsa geeldende i

forhold til omraderne omkring krea og finmotorik og i mange elementer af leeringsaktiviteter.

Indenfor nogle af de gvrige leeringsaktiviteter kan det i fgrste omgang dreje sig om overvejelser
over anskaffelse af yderligere materiale/smainventar. Det handler eksempelvis om matematisk
materiale, hvor | har lidt i gjeblikket, og musikmaterialer. Det handler eksempelvis ogsa om natur
og science, hvor ikke mindst sciencemateriale til undersggelse af naturfeenomener kunne
overvejes. Praksis er her fremragende — der savnes blot et sted, hvor der kan veere de naevnte
materialer og som tydeligt signalerer for bgrnene, hvad man kan komme til at lege med,

eksperimentere med her.

Der er ikke rigtig noget materiale, der viser mangfoldighed og diversitet. Det vil typisk kunne ses i
bager, for dukker og tgjdyr i par, i kekkenlegesager og i udstillinger. Temaerne er ogsa ofte
indlejret i andre punkter — inklusion, demokratiopfattelse, deltagelsesmuligheder og bgrnenes
perspektiver ligger indlejret pa tveers af hele skalaen, men har ogsa her sit eget punkt fordi det er

vigtigt — ikke mindst i et dannelsesperspektiv.

| forhold til interaktioner, maden | magder bagrnene pa, vejledning og organisationsstruktur er der

udelukkende tale om et fremragende kvalitetsniveau.
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OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Tilsynsmgdet gar senere i gang end aftalt, da den psedagogiske leder har vurderet, at det er
vigtigere at trgste et barn, der er ked af det end at komme til det aftalte tidspunkt. Denne vurdering
far fuld opbakning fra konsulentens side af, og er et godt eksempel pa, at det er barnene, der er i
centrum. Ikke kun pa papiret, men helt konkret i hverdagen pa en tilfeeldig onsdag. Det giver ogsa
indtryk af, at den paedagogiske leder er taet pa bagrnene, hvilket foreeldrerepraesentanten bakker
helt op om.

Generelt efterlader tilsynsmgdet indtrykket af Himmeldalen som et trygt sted at veere barn. Dette
understgttes af kvalitetsrapporterne fra UCN, der bl.a. henviser til et fremragende kvalitetsniveau i
barnehaven.

Itersrapporten fra vuggestuen fremhaever et godt leeringsmiljg pa mange omrader, men giver ogsa
anledning til kvalitetsudvikling pa enkelte omrader, hvilket personale og ledelse allerede har taget
hand om. Dette afspejles i ovenstaende handleplan.

Ledelse og personale reflekterer pa madet over arbejdet med den nye lzereplan,
foreeldredeltagelse, organisering af leeringsmiljget og ikke mindst over, hvordan det gode bgrneliv
ber se ud i praksis. Ogsa nar det betyder, at man kommer for sent til et mgde. Hatten af for det,
Himmeldalen.
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