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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bagrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN I RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det psedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det psedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.
Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens 88, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenheaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

Det styrkede psedagogiske leereplan for Dagtilbud Midt er blevet i et feellesskab med deltagelse af
alle institutionerne. Hver institution har bidraget med eksempler pa paedagogisk praksis, som

fremgar af materialet.

NPRP er det feelles faglige fundament i Dagtilbud Midt; tilgang og menneskesyn udspringer af
denne forstaelse. Alle medarbejder bliver uddannet i NPRP og far udleveret en grundbog hvori der
er beskrevet, hvordan tilgangen omszettes til paedagogisk praksis i dagtilbuddet. Den nytiltradte
leder af institutionen beskriver, at hun finder god stgtte i henholdsvis grundbogen og den styrkede
paedagogiske leereplan. Selvom fundamentet er feelles for Midt, er der plads til at hver afdeling
finder sin vej, men der er nogle treedesteder, der ikke kan afviges fra. Den feelles retning betyder,

at der tales det samme sprog og der er en faelles forstaelse for det relationelle arbejde.

Der gives pa mgdet udtryk for, at personalet er nysgerrige pa sig selv og deres tilgang. De har
anvendt videodokumentation, f.eks i overgangen mellem spisning til legeplads, for at blive klogere
pa situationen. De fik gje pa hvilke barn, der havde sveert ved at vente og har efterfglgende derfor
aendret pa barnenes raekkefglge. Personalet oplevede tidligere overgangen mellem spisning og
legeplads som kaotisk, men filmen hjalp dem til at se, at overgangen var velorganiseret og at det

meste af det oplevede kaos foregik i personalets nervesystem.



Hele personalegruppen er blevet filmet i deres arbejde og gruppen har vejledt hinanden. Der gives
udtryk for, at det kreever mod at arbejde sa meget med sig selv. Der er fokus pa, alle skal have en
god oplevelse og personalet har Igbende faet et mere afslappet forhold til at kigge pa sig selv og at

"blotte sig”.
Alle ansatte skal have ICPD 1 og alle peedagoger skal have bade ICPD 1 og 2.

Firklgveren har tidligere vaeret med i "Fremtidens Dagtilbud”, hvor formalet var at udvikle og
afpr@ve indsatser og redskaber i paedagogisk praksis. De har taget en procesplan med sig herfra.
Procesplanen betyder bl.a. en tydelighed omkring det paedagogiske fokus, hvem der er ansvarlige
og hvilke tidsrum der arbejdes i.

Procesplanen er ogsa brugt nar tveergruppen mades med de eeldste bgrn pa tveers af stuer. Det
paedagogiske personale skriver en evaluering af forlgbet og der laves en film, som efterfglgende

danner grundlag for en feelles drgftelse i personalegruppen.

Dagtilbudslederen forteeller at det er planlagt, at personalet i Firklgveren fremadrettet skal arbejde
med evaluering ud fra PDE-modellen og Fri-modellen. Personalet gleeder sig til at leere de nye
evalueringsvaerktgjer og skal bruge resten af 2021 og hele 2022 pa at gve sig.

Der gives pa mgdet udtryk for, at det er blevet tydeligere, at der er lzering hele dagen. Der er fokus

pa, at laeringen foregar gennem leg, rutinesituationer og hverdagsaktiviteter.

Bgrn i udsatte positioner

Der er en mangfoldig barnegruppe med forskellige livsvilkar i Firklaveren. Personalet har valgt, at
de sma barnegrupper er tilknyttet en fast voksen, sa den voksne har et samlet overblik over det
enkelte barn. Der arbejdes med udgangspunkt i NPRP (Neuropsykologisk Relationel Peedagogik),
hvor det tages afseet i barnets udviklingsalder.

Samlingerne har en fast og genkendelig struktur med en start, midte og afslutning. Barnene far det
frie valg ift. deltagelse i aktiviteterne og kan veere deltagende pa flere mader. Mens nogle bgrn

klapper eller tramper en rytme, kan der veere andre bgrn, som ligger og maerker rytmen fra gulvet.



Der er i institutionen stort fokus pa bgrnenes udvikling igennem leg; et eksempel pa det kan vaere
lege hvor bgrnenes evne til selvregulering stattes ved at regulere arousal op og ned.

| aktiviteterne rummes det enkelte barns udfordringer ved at lave noget, som er sjovt for alle og
som alle kan deltage i. Det udtales pa mgdet at: "Hvis de ikke vil veere med, sa er det os, der er for

kedelige”.
Som screeningsveerktgjer benyttes TRAS, TRASMO og DPU.

Firklgveren er med i projektet "Ung mor”, hvor én af psedagogerne fungerer som mentor. Indsatsen
betyder, at mgdre har mulighed for at falge med sit barn i institutionen i en form for "mesterleere”

og kan herigennem blive vejledt og guidet direkte i samspillet med barnet.

Sammenhange

Kommende bgrn/foreeldre inviteres pa besgag i vuggestuen inden opstart. Der er fokus pa en god
overgang mellem hjem og vuggestue, hvor foraeldrene og bgrn skal fgle sig trygge.

Nar barnene skal starte i barnehave, sker det i forskellige institutioner i og omkring midtbyen. Pa
madet tales der om, at det ville give god mening, at man etablerede en integreret institution. Pa
den made ville barn og foraeldre pa forhand have et godt kendskab bgrnehaven, hvilket ville skabe

mere tryghed i overgangen.

Der har tidligere (for covid-19) veeret et samarbejde med Bgrnehaven Dragonvej, hvor Firklgveren
besggte Dragonvej og omvendt. Personalet vil arbejde pa at fa dette samarbejde etableret igen.
Inden et barn skal starte i b@rnehave, besgger barnet bgrnehaven sammen med en voksen fra
Firklaveren og med de gvrige bgrn fra vuggestue-gruppen. Personalet oplever, at dette besgg
skaber en god overgang for det kommende bgrnehavebarn, men ogsa for den gvrige

barnegruppe, som far en bedre forstaelse af det sted deres kammerat skal hen.

Forzeldresamarbejde

Der er stor opmaerksomhed pa samarbejdet med foraeldrene. Foreeldrene modtager lgbende
information om bl.a. kommende/afgdende barn, turdatoer, pasedagogisk fokus mm. Sange og

remser haenger synligt pa stuerne, sa foraeldrene kender dem.



Personalet oplever, at foreeldrene er nysgerrige pa det, der foregar i institutionen og at de gerne vil
stgtte op om det.

Der deltog ikke en foraeldrerepreesentant pa mgdet, men personalet havde forinden tilsynsmgdet
lavet et spgrgeskema til foraeldrene, for pa den made at inddrage dem. Forzeldrene er blevet
spurgt ind til deres oplevelse af at veere foreeldre i Firklgveren. Mange af Firklgverens foreeldre har

besvaret spagrgeskemaet og der berettes om positiv feed-back fra alle stuer.

Personalet i Firklaveren oplever en tendens til, at flere foreeldre er usikre pa deres rolle som
foraelder. Det kan f.eks. handle om en usikkerhed ift. hvilke sko, der er gode for barnet, hvordan
man far barnet til at ligge stille pa puslebordet eller hvordan der seettes graenser. Personalet giver
foraeldrene anvisningsmuligheder ift. disse spgrgsmal. Der er i institutionen lavet en pjece om
savn, der udleveres til foreeldrene, nar et barn starter i vuggestuen og som er baseret pa

forskningsbaseret viden.

Ved sidste feellesspisning viste personalet foraeldrene et filmklip med Sofie Mgnster, som handlede
om, at det er okay, at lade barn maerke vrede og sorg. Dette gav efterfglgende anledning til gode
drgftelser ved bordene.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Der gives pa tilsynsmgdet udtryk for, at ITERS rapporten har bredt sig til hele huset og at hele

huset kan genkende sig selv i det meste af rapporten.

Personalet er selv af den opfattelse, at der er meget tilgaengeligt materiale for bgrnene og blev
derfor overraskede over, at dette blev naevnt som et opmaerksomhedspunkt i rapporten.
Konsulenten pointerer, at praksis ikke skal tilrettelaegges for at leve op til ITERS- standarderne.
Hvis man fagligt kan begrunde sine valg, er det okay, at man handler anderledes end de
anbefalinger, som star i ITERS-rapporten.

P& baggrund af rapporten, er der lavet en handleplan vedr. etablering af et laeringsmiljg, der
fremmer accepten af mangfoldighed samt en handleplan vedr. etablering af et sprogligt

lzeringsmiljg pa legepladsen.



Fremme accept af mangfoldighed: Personalet har valgt at fokusere pa legen og dens forskellige
roller. Bgrnene tilskyndes til at afprgve forskellige roller i legen. Psedagogerne forteeller bl.a. om en
stille pige, der igennem legen fik mod til at agere en rabende trold i Bukkebruseforteellingen.
Billeder fra legene leegges pa Aula, sa foreeldrene f.eks. kan se deres sgn i en prinsessekjole.
Personalet oplever, at dette kan give anledning til nogle gode dialoger med foreeldrene.

Der er en opmaerksomhed pa sproget ift. brugen af han/hun. F.eks. kan en brandmand godt vaere
en "hun”. Paedagogerne oplever det som en berigelse for barnene og arbejdet med

mangfoldighed, at der i huset er ansat forholdsvist mange meaend.

Sprogligt leeringsmilje pa legepladsen: Det udendars leeringsmiljg skal opmuntre til leg med
sproget og til historieforteelling. Der er haengt historier op udenfor, s man kan "ga en historie” og
fa en kropslig oplevelse af en historie. Historierne haenger pa begge sider af hegnet, sa foreeldrene

ogsa kan leese dem.

Der arbejdes pa at skabe et udebibliotek.

OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling, ITERS-3

Generelt har personalegruppen godt fat i mange aspekter af den paedagogiske praksis:
indretningen og struktur tager hgjde for bgrnegruppen og den paedagogik der fares, der er et godt
relationelt miljg, sprogligt er personalet meget opmeerksomme og samtalende, der er masser af

leering i lgbet af dagen og organisering og rutiner fungerer rigtig godt.

De perspektiver der kunne arbejdes videre med kunne veere:

+ Fastholde cirkulering blandt barnene og fa den fine praksis inde med ud
« Barnenes siddepladser ved maltider (i forhold til statte)

» Adgang til bredde og variation i materialer, seerligt nar barnene er ude

+ Udfordre med fgr-matematisk opmaerksomhed og mangfoldighed

Dejligt at se en personalegruppe der er sa velkoordinerede og med fuldt fokus pa bgrnegruppen.



OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Mgdet i Firklaveren efterlader et indtryk af paedagogisk personale, som har et hgijt
reflektionsniveau, et stort arrangement og en faglig stolthed. Den faglige tilgang kommer til udtryk i
sproget og i de eksempler, som bringes ind fra praksis. Der gives udtryk for, at det er lykkedes at
skabe en kultur, hvor der er tillid til bade at se pa egen og andres praksis for at sikre god kvalitet i
tilbuddet. | ITERS rapporten beskriver en praksis, som indenfor flere skalaer er af fremragende

kvalitet.
Fremadrettet vil institutionen have fokus pa fglgende punkter:

- Der arbejdes videre med handleplanerne omkring etablering af leeringsmiljger, der fremmer

accepten af mangfoldighed samt etablering af et sprogligt leeringsmiljg pa legepladsen.

- Der arbejdes pa at skabe en evalueringskultur og i den forbindelse at implementere PDE-

modellen og Fri-modellen.

Den styrkede paedagogiske laereplan og evalueringen heraf er tilgeengelig pa tilbuddets

hjemmeside.
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